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Introducere

Culegerea de fata a fost realizatd in cadrul proiectului ,,DEDICAT — Dascéli pentru Elevi
Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar Timpuriu", rezultat al unui
parteneriat, pe care il consideram de succes, intre Fundatia EuroEd din lasi si Casa Corpului
didactic ,,George Tofan" din Suceava. In conformitate cu dezideratele europene propuse in cadrul
Programului Operational Capital Uman 2014-2020 in categoria caruia s-a inscris proiectul nostru,
obiectivul sdu specific a fost acela de a Tmbundtiti competentele personalului didactic din
invatdmantul pre-universitar in vederea promovarii unor servicii educationale de calitate, orientate

pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive!.

Necesitatea implementarii proiectului a pornit de la constatarea cad Regiunea Nord - Est este,
conform statisticilor, zona cu cele mai multe persoane aflate in risc de sardcie si excluziune sociald
din Romania (http://www.capital.ro/harta-saraciei-in-romania-190643.html). Toti indicatorii socio -
economici negativi ai Regiunii, precum si ponderea mare a zonelor marginalizate, nu rdman fara
ecou in sistemul de educatie, perpetudndu-se un cerc vicios : nivelul de sardcie ridicat determind un
nivel scdzut de educatie, care la randul sau intretine subdezvoltarea. Abordarea proiectului
implementat de cédtre Fundatia EuroEd din Iasi si Casa Corpului Didactic din Suceava a pornit de la
ipoteza cd un mediu scolar mai bun si mai eficient, ce intretine legdturi robuste cu parintii si
comunitatea, este locul in care elevii defavorizati sunt mai motivati sa invete, realizand performante
superioare. Avem credinta ca interventiile asupra factorilor interni, care tin de sistemul scolar, si
externi, care tin de contextul familial si comunitar, pot influenta in mod crucial cresterea calitatii
educatiei din zonele defavorizate, determinand sporirea numarului de elevi care frecventeaza scoala

si descurajand abandonul.

L Pentru a cunoaste scolile din reteaua DEDICAT si membrii echipei de proiect, va rugdm sa consultati

https://www.dascalidedicati.ro., precum si Anexa.
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Prin aceasta culegere?, echipa proiectului DEDICAT pune cu modestie la dispozitia dumneavoastra
un pachet de materiale suport care va pot ajuta, sperdm noi, in efortul de reducere a riscului de
abandon scolar in orice context educational v-ati afla, insd cu precadere in zonele defavorizate,
acolo unde educatorul, la orice nivel de Invatamant ar lucra, are nevoie pregnanta de solutii viabile,

eventual deja experimentate.

Culegerea este structurata in trei parti. Ne-am permis sa conferim demersului nostru un continut mai
mult decédt informativ, iar faptul ca titlurile celor trei parti imbraca forme cu valoare imperativa
corespunde intentiei noastre persuasive. Bibliografia care incheie volumul va va putea ajuta in

aprofundarea subiectelor abordate.

Prin urmare, partea I, intitulatd Sa reflectam ! Sa intelegem !, invita mai intai la descoperirea (sau
redescoperirea) unor concepte cheie fara intelegerea cdrora actiunile noastre risca sa rdmana la un
nivel superficial de abordare. Sunt reluate si rediscutate notiuni adesea banalizate prin frecventa
utilizarii, precum abandon scolar, rata de esec, absenteism, dar si elemente de jargon profesional,
precum drop-out si push-out, PTS sau CES. Ca profesori, suntem adesea martori $i uneori, fara
macar sd o stim, chiar catalizatori ai raului: din graba, din fuga dupa performantd imediata, din
nepasare sau din simplad necunoastere ... De aceea, pentru o mai nuantatd intelegere a fenomenului
de abandon scolar pornind de la faza sa incipienta, volumul descrie apoi cele trei componente
considerate de specialisti drept determinante : cea individuala, cea socio-economica si cea
educationald, aflate adesea Intr-o simbiozd dramaticd pe care numai rabdarea, devotamentul si

stiinta unor dascali profesionisti le pot identifica in substanta lor profunda si trata corespunzator.

2 Materialele cuprinse Tn aceastd culegere au fost realizate sub Indrumarea echipei de experti: Stefan Colibaba,
Ramona Cirsmari, Elza Gheorghiu, Emanuela Gheorghiu si Doina Juverdenu.
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Partea a doua se doreste a fi o invitatie la implicare, la o implicare mai ferma si mai constienta.
Titlul este Sa ne responsabilizam !, iar abandonul scolar este abordat ca fenomen in contextul actual
al Invatamantului romanesc, pe baza unor date statistice comentate si din perspectiva politicilor
promovate si sprijinite institutional in domeniul educatiei, la nivel european, national, regional si

local.

In sfarsit, in a treia sa parte, culegerea noastra incitd la actiune, oferind, dincolo de argumentele
teoretice de pand acum, instrumente si exemple concrete, cu un impact pozitiv validat prin
experimentare de catre echipa DEDICAT, in cotidianul activitatilor scolare. Este vorba, pe de o
parte, despre o paletd variatd de instrumente : de diagnostic (precum fisele de identificare a
cazurilor ce prezinta risc de abandon sau chestionarele de evaluare si / sau auto-evaluare, destinate
elevilor) ; de prevenire si interventie (cu exemple, in functie de caracteristicile comportamentale, si
sugestii de activitati didactice incepand cu invatdmantul prescolar si pana la nivel liceal) ; in fine, de
evaluare, preponderent de tip chestionar. Un mic bemol se cuvine sd acordam studiului de caz, un
exercitiu benefic practicat in proiect si din categoria caruia am selectat unul, cu titlu de exemplu. Si
mai este vorba, pe de altd parte, In acesta a treia si ultima parte a volumului, de o serie de Texte de
referintda propuse de insisi participantii la proiect, un mic tezaur de idei si practici direct

transferabile 1n salile dumneavoastra de clasa.

Rezultatele si concluziile proiectului nostru ilustreaza cum un tip special de interventie, reprezentat
de un sprijin educational intensiv si structurat, poate conduce la mutatii semnificative in substanta
educationald a elevilor si In nivelul acumularilor lor gcolare, cu implicatii extraordinare mai tarziu,
in ceea ce priveste prevenirea abandonului scolar, reusita in viata, calitatea vietii la maturitate si,
implicit, dezvoltarea sociald sustenabild. Toate acestea pot conduce la adoptarea unor binevenite

masuri generale §i permanente in vederea eliminadrii inegalitdtilor de sanse educationale - a caror
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victima predilectd sunt copiii din grupuri vulnerabile (copiii romi, din familii marcate de saracie, cu

stoc educational parental redus etc.). Un element deloc neglijabil !

Culegerea noastra va oferd in final o Bibliografie, pe care o veti putea consulta, in functie de nevoi.
Pentru a incheia insa aceste randuri, nu voi face apel la marii teoreticieni, ci la cuvintele unuia
dintre actorii proiectului DEDICAT, pe care va rog sa-mi permiteti sd-1 numesc Domnul T. si caruia
ii multumesc pentru mesajul sau, sensibil si plin, despre misiunea de a fi dascal si puterea, care e in

mainile noastre, de a schimba vieti:

"Sunt relativ multe si diverse cazuri de copii cu cerinte speciale, copii cu risc de pardsire timpurie
a scolii. Cauzele sunt multiple, le cunoastem cu totii (cei care lucram efectiv la catedra), insd, de
multe ori, ne depdsesc sau ne coplesesc ! Un dascal ar trebui sa aiba un suflet mare, urias, in care
sa incapa toate traumele, neimplinirile, neputintele, frustrarile copiilor si sa aiba un munte de
rabdare, daruire si intelepciune pentru a rezolva, mdcar in parte, aceste cazuri. Atunci cand
reusim, dam parca sens §i finalitate muncii noastre si ne bucuram de zdmbetul increzator al
copilului pe care tocmai l-am salvat, de acel multumesc transmis, peste ani, de tanarul / adultul
care a constientizat ca atunci, intr-un moment de ratacire, de sovaire si de rascruce din viata lui,
cineva i-a intins o mand si i-a dat o sansa".

1. Sa reflectam ! Sa intelegem !

1.1. Ce este abandonul scolar: definitie si termeni cheie

Specialistii din domeniile psiho-pedagogiei si psiho-sociologiei definesc abandonul scolar drept o
"conduitd de evaziune definitivd ce constd in Incetarea frecventdrii scolii, parasirea sistemului
educativ indiferent de nivelul la care s-a ajuns, inaintea obtinerii unei calificari sau pregatiri

profesionale complete sau Tnaintea incheierii actului de studii inceput"?. Este o problema sociala

3 https://edict.ro/abandonul-scolar-cauze-si-modalitati-de-prevenire/
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extrem de grava prin consecintele sale si care se exprima in plan individual prin lipsa de interes fata
de actul educativ, resimtit ca traumatizant, si o identificare scdzutd cu obiectivele si aspiratiile

grupului de elevi de apartenenta.

Sunt multe motive care pot explica de ce unii tineri renuntd prea devreme la studii: probleme
personale sau familiale, dificultati de invatare sau o situatie socio-economicd precard. Alti factori
importanti sunt functionarea sistemului de invatamant, atmosfera din scoli si relatiile dintre
profesori si elevi. In literatura de specialitate sunt consemnate doui perspective explicative pentru
abandonul scolar *:

a. conceptia cu fundamentare in spatiul scolar, cunoscutd drept tendinta traditionald, ce imputa
intreaga responsabilitate a abandonului scolar chiar elevilor si opereaza cu sintagma de drop-out
(aceasta perspectiva induce ideea ca decizia de a parasi scoala, independenta si definitiva, apartine
doar individului/elevului);

b. a doua conceptie 1i percepe pe cei care renunta la scoald ca pe niste exclusi, plecand de la premisa
potrivit careia un numar crescut de elevi sunt ,,expulzati” din scoald ca urmare a experientelor
traumatizante de esec si de frustrare traite deja in acest mediu scolar (este perspectiva lui push-out,
in care responsabilitatea pentru abandonul scolar este plasatd la nivelul institutiei scolare si a
comunitatii acesteia). Teoria excluderii face uz de variabilele conexe statutului scolar, care este
determinat prin performantele scolare ale elevilor, acestea fiind privite ca simptome si nu drept
cauze directe pentru abandonul scolar. Foarte multe studii de specialitate au ardtat faptul ca
inegalitatile economice, politice sau structura sociala, cit si unele practici scolare, precum
exmatricularea ori eliminarea din scoald pe anumite perioade determinate de timp, au drept scop
descurajarea, stigmatizarea si chiar excluderea elevilor (Rousselet J.), incurajand astfel decizia de

intrerupere completd si definitivd a studiilor de educatie formala. Aceastd a doua perspectiva

4 Popescu, V.V., 1991 Dosar reacreditatre 2017 mentorat
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subliniaza mai puternic impactul activitatii si personalitatii profesionale ale profesorului asupra
deciziilor elevilor.

Ambele perspective admit faptul ca o anumita ratd de esecS, un factor cauzal in abandon, se
regaseste Tn majoritatea scolilor (si a sistemelor scolare, in general) si cd scoala, fard sa vrea,

ierarhizeaza intr-un mod inevitabil elevii, fapt ce vine in totald contradictie cu baza sa democratica.

Abandonul scolar este anuntat printr-o serie de manifestiri comportamentale observabile

tendinta de insingurare, ca expresie a tensiunilor intra- sau/si interpersonale ; o atitudine defensiva
fatd de autoritatea unui sistem ; absenteismul selectiv sau fuga de la ore, ce poate evolua treptat
catre un absenteism generalizat care prefigureaza astfel abandonul scolar. Interesantd este, paralel
cu izolarea treptatd a individului fata de scoald, persistenta dorintei de apartenenta la o comunitate,
alta decét cea scolara, ceea ce poate conduce la asa numitele ritualuri de initiere, ce pot imbrica
forme periculoase si ajunge la comportamente antisociale. Din cauza acestor dificultati de
comportament, elevii care abandoneaza scoala sunt cei care se fac cel mai adesea remarcati prin

sanctiunile primite Tn mod repetat.

De retinut, din aceasta ingiruire, cd primul factor asociat in mod direct cu abandonul scolar este
absenteismul. Cauza principald generatoare de absenteism este consideratd in sine ca fiind o
caracteristica a adolescentei. Este vorba despre incapacitatea adolescentului de a anticipa
consecintele faptelor sale. Fuga de la ore este o problema predominant emotionald, o forma de
evadare fizica si psihologicd dintr-o situatie perceputa ca traumatizantd. Ea poate fi si o forma de
manifestare a deviantei scolare, semnal tardiv al existentei unor probleme neidentificate sau

nesolutionate. Absenteismul este folosit de elevi ca o forma de protest pasiv impotriva scolii si

> Rata abandonului scolar este diferenta dintre numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar si cel al elevilor aflati
in evidentd la sfarsitul aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual fatd de numarul elevilor inscrisi la inceputul

anului.
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exprimd adesea lipsa lor de teama, chiar indiferenta ostentativa fata de posibilele pedepse ce ar

surveni din partea conducerii institutiei si / sau a parintilor.

Absenteismul poate deveni la randul lui cauzad a unor efecte negative atat pentru persoana in cauza
(pe termen scurt, mediu si lung), cat si pentru mediul copilului care recurge la acest comportament.
Efectele absenteismului sunt de naturd complexa, conducand, pe langd pierderi din sistemul de
cunostinte, la tentatii de comportamente delicvente, conflicte cu parintii si chiar grupul de prieteni,
insuccese repetate sau esecuri scolare pana la abandonul scolar, ca ultima instanta a absenteismului.
Familia poate fi grav afectata de decizia copilului de a absenta (cu referire specifica la absenteismul
voluntar, fard stirea parintilor), deteriorandu-se relatiile cu copilul in primul rand, apoi aparand
tensiuni intre parinti, iar ca efect final chiar dezorganizarea familiei. Insa efectul pe termen lung este
inadaptarea socio-profesionald generatd de insuficienta pregatire, sau nefinalizarea studiilor, cu
repercusiuni asupra imaginii de sine si implicit a stimei de sine, care intr-un final pot fi generatoare

de boli psihice, deci de randament personal si social scazut.

Abandonul scolar este corelat in legislatia din Romania cu sintagma parasirea timpurie a scolii
(PTS) subliniind impactul scolii asupra calitatii vietii. PTS reprezinta procentul tinerilor cu varste
cuprinse Intre 18-24 de ani care au finalizat cel mult nivelul secundar inferior (echivalentul clasei a

opta) si care nu mai urmeaza nici o altd forma de scolarizare sau formare profesionala.

Este acceptat faptul ca abandonul scolar si parasirea timpurie a scolii au implicatii sociale si
economice importante. PTS este un factor major care contribuie la excluziunea sociald ulterioara in
viata. Pregitirea lacunard si insuficienta dezvoltare a abilitatilor pot modifica nivelul de aspiratii,
limitdnd o viitoare dezvoltare plenara si completa a tanarului. Toate acestea vor afecta pe termen
lung integrarea socio-profesionald a tandrului si mai tarziu a adultului. Abandonul scolar genereaza

somaj, excluziune sociald, saracie si probleme de sanatate. Tinerii care parasesc prematur scoala
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sunt mai predispusi riscului asociat somajului sau al celui de a castiga mai putin odata ce gisesc un
loc de munca. Estimdrile legate de competente necesare In Europa sugereazd ca, pe viitor, doar 1
din 10 locuri de munca va putea fi accesat de o persoand care a parasit timpuriu scoala. lar aceasta
problemd genereaza o serie de costuri publice si sociale, sub forma unor venituri si a unei cresteri
economice mai mici, a unor venituri fiscale mai reduse si a unor costuri mai ridicate pentru

serviciile publice, cum sunt cele din sdnatate, justitie sau plata prestatiilor sociale.

Efectele abandonului scolar se resimt pe termen lung asupra evolutiei societatii si cresterii
economice. Cei care au parasit timpuriu scoala au tendinta sd participe mai putin la procesul
democratic si sunt cetdteni mai putin activi. Abandonul scolar afecteazad si procesul de inovare si
crestere, pentru ca aceasta se bazeaza pe forta de munca competenta in intreaga economie, nu doar
pe cea din sectoarele de inalta tehnologie. Potrivit Comisiei Europene, ,,reducerea cu numai un
punct procentual a ratei europene medii de parasire timpurie a scolii ar permite economiei europene

sa dispunad in fiecare an de aproape o jumatate de milion de tineri lucratori calificati.”

Se cuvine sd poposim si asupra unui alt termen cheie : CES sau cerinte educationale speciale, care
privesc persoanele cu deficiente. Aflam dintr-un studiu efectuat de Alexandra Ababi®, ca existd mai
multe perspective de abordare a handicapului ce se concretizeaza in diferite definitii sau modele ale
acestuia:

- modelul medical defineste handicapul ca pe o boala cronica ;

- modelul economic considera ca persoanele cu handicap sunt incapabile de a munci sau de a se
deplasa, deci sunt neproductive sau mai putin productive ;

- modelul limitarii functionale defineste handicapul ca pe o deficienta severa, cronicd, proprie
persoanei care manifestd o deficientd mentala sau fizica (sau o combinatie de deficiente mentale si

fizice), se manifesta Tnaintea varstei de 22 de ani, se continua fara a preciza o limita, reflectd nevoia

6 https:/alexandra-ababi.blogspot.com/2011/10/nevoile-copilului-cu-cerinte-educative.html
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persoanei de Ingrijire, tratament sau alte forme de servicii pentru o perioada indelungatd sau pentru
toata viata, concepute si aplicate in mod individual ;

- in fine, modelul psiho-social raporteaza handicapul de societate plasind problema handicapului la
interactiunea dintre persoane si diferitele segmente ale sistemului social, astfel ca societatea este cea
care trebuie sa se adapteze la persoanele care o compun, nu numai persoana sa se adapteze

societatii.

Din categoria copiilor cu C.E.S fac parte atat copiii cu deficiente propriu zise, cat si copiii fara
deficiente, dar care prezintd manifestari stabile de inadaptare la exigentele scolii. Fac parte din
aceastd categorie : copiii cu deficiente senzoriale si fizice (tulburari vizuale, tulburari de auz,
dizabilitati mintale, paralizia cerebrald) ; copiii cu deficiente mintale, comportamentale (tulburari de
conduita, hiperactivitate cu deficit de atentie-ADHD, tulburari de opozifie si rezistentd) ; copiii cu
tulburari afective, emotionale (anxietatea, depresia, mutism selectiv, atacul de panica, tulburari de
stres posttraumatic, tulburari de alimentatie: anorexia nervoasd, bulimia nervoasd, supra-
alimentarea) ; copiii cu handicap asociat ; copiii cu dificultati de cunoastere si invatare (dificultati
de invatare, sindromul Down, dislexia, discalculia, dispraxia) ; copiii cu deficiente de comunicare si
interactiune (tulburdri din spectrul autistic, sindromul Asperger, intarzieri in dezvoltarea limbajului).
Solutia recomandatd pentru a evita abandonul scolar este abordarea incluziva : toti elevii trebuie
considerati la fel de importanti, fiecaruia sa ii fie valorificate calitatile, pornind de la premisa ca

fiecare elev este capabil sa realizeze ceva bun.

1.2. Elementele determinante ale abandonului scolar:

1.2.1. Componenta individuala

Am inteles din capitolul precedent ca primul pas spre abandonul scolar il reprezintd absenteismul.
Pentru a putea lua masurile optime de prevenire a acestui fenomen, este evident necesard

12
EURDEDS [

CASA CORPULUI DIDACTIC
“GEORGE TOFAN" SUCEAVA




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara Educatie si competente

Obiectiv specific Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatiméantul pre-universitar in vederea
promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Titlul proiectului: DEDICAT - Dascili pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar
Timpuriu

Contract POCU/73/6/6/106266

cunoasterea cauzelor care-l1 pot genera. Ele tin, inainte de toate, de personalitatea si starea de
sdnatate a elevului (a se vedea si categoria specifica a copiilor cu CES, a céror descriere o gasim in
capitolul anterior). Se fac lesne observabile : motivatia scolara redusa, lipsa de interes, o incredere
scazutd in educatia scolara, blazare si oboseald, anxietate, imagine de sine deterioratd, un sentiment
profund de inferioritate, abilitdti sociale reduse, chiar refuzul de a adera la optiuni formulate de altii,

ca reactie, cel mai adesea, la presiunea exercitatd de dorintele imperative ale adultilor.

Trasaturile care se pot regasi, partial sau total, in portretul general al copilului care tinde sa
abandoneze scoala pot fi reformulate in felul urmator :

- are cerinte educationale speciale si manifesta dezechilibru emotional, consecintd a lipsei unui
ambient familial echilibrat sau chiar, foarte adesea, a absentei parintilor de acasa;

- provine din medii sociale sarace;

- are o stare de sanatate precara;

- are dificultati de invatare si, prin urmare, rezultatele scolare sunt slabe;

- imaginea de sine este negativa si 1i lipsesc achizitiile Tn zona autocunoasterii;

- este incapabil sa se adapteze cerintelor mediului scolar;

- manifestd comportamente deviante, de exemplu, agresivitate fizicad si verbala, tendinta de

vagabondaj, consum de tutun, alcool si alte substante interzise, acte de vandalism.

In aceste conditii, orice dezechilibru emotional il dezorienteazi si il descurajeazi, mai ales atunci
cand trebuie sd depund un efort semnificativ pentru Indeplinirea activitatilor scolare, efort care 1i
poate produce disconfort fizic, psihic si emotional. De aceea, elevul are nevoie acutd de suport,
incepand cu cel emotional, iar dezvoltarea sentimentului de apartenentad la grup il poate ajuta, asa

cum vom vedea in cele ce urmeaza, in a-si (re)capata siguranta de sine.
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1.2.2. Componenta socio-economica

O buna parte dintre trasaturile de personalitate evocate mai sus sunt la randul lor determinate de
contextul socio-economic si educativ in care evolueaza copilul. Lipsa interesului pentru scoala se
explicd prin presiunile de ordin economic, prin dezamagirile personale ale parintilor i prin lipsa
de culturd a comunitatii care poate fi susceptibild fatd de institutiile formale. Copiii fie nu cunosc
bine limba, fie nu au situatia materiald care sa le asigure o participare permanentd si activa la
activitatile scolare, fie sunt izolati socio-geografic si nu au acces usor la scoald. Astfel, scolile din
zonele defavorizate, caracterizate prin izolare, sardcie si lipsa oportunititilor de succes socio-
profesional pentru absolventi, reprezintd un important factor agravant. Sdracia comunitatilor
limiteaza posibilitatile parintilor de a oferi copiilor resursele necesare educatiei. Aceastd stare
provoaca deseori exploatarea copiilor prin munca de cétre parinti. Lipsiti de motivatie, multi dintre
elevii claselor gimnaziale abandoneaza inca din primii ani de studiu, rfdimanand sa dea o mana de
ajutor in gospodariile proprii sau chiar muncind ca zilieri la oamenii mai avuti din satele respective.
Factori de naturd sociald si economicd cum ar fi: crize politice, economice, sociale si morale,
prabusirea sistemului de protectie sociald, confuzia sau absenta unor norme sau valori sunt alte
cauze care conduc la dezorientarea elevilor, Indepartarea lor de mediul educational si, In final,

abandon scolar.

Iata deci cum conditiile sociale reprezinta efectiv o posibild cauzd majora a absenteismului pentru
copiii care au avut nesansa de a se naste si creste Intr-un mediu dezavantajat. Dupa cum nu trebuie
neglijtd nici cealaltd extrema, a copiilor din medii foarte bine structurate material si care nu
considerd importantd gcoala sau cred cd banii parintilor pot rezolva orice (chiar si motivarea

absentelor !).
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1.2.3. Componenta educationala

Cercetarile din domeniul educational releva un adevar incontestabil si anume faptul ca mediul
socio-cultural de provenienta al elevilor este una dintre cele mai importante variabile in reusita sau
esecul scolar si profesional al elevului. Altfel spus, climatul familial are un rol hotarator.
Dezorganizarea vietii de familie, consecintd a divortului, climatul familial conflictual si imoral,
excesiv de permisiv, divergenta metodelor educative si lipsa de autoritate a pdarintilor, atitudinea
rece, indiferentd sau, dimpotriva, tiranica a acestora sunt alte cateva aspecte care conduc spre
abandonul scolar. De ce ? Pentru ca, pentru fiecare copil, parintele sau persoana in grija caruia se
afla copilul sunt primii ,,profesori”. Adultii care ingrijesc copilul trebuie sa stie ca prin implicarea in
educatia si formarea copilului pun bazele de care acesta are nevoie pentru a se dezvolta si a-si

construi un viitor de succes.

Este foarte importantd atitudinea familiei in raport cu scoala. Ca mediu responsabil de a asigura
scolarizarea copilului, familiile pot fi de multe ori la originea absenteismului. O fac, asa cum aratam
in capitolul precedent, in multiple forme: folosind in mod abuziv copiii ca fortd de munca in
gospodarie; neasigurand cumpdrarea rechizitelor, plata navetei, a vestimentatiei, a obiectelor de
igiend; facand uz de pedepse sau recompense nepotrivite, atunci cand sunt, ambele, excesive, etc.
Exista cazuri In care parintii incurajeaza incdlcarea normelor si valorilor scolare, tolerdnd fuga de la
scoald si, in general, absenteismul, vandalismul, conduitele violente, toxicomania si alte
comportamente deviante. Tot nociva se poate dovedi, pe de alta parte, supraincarcarea programului
educativ al copiilor in functie de aspiratiile parintilor, care proiecteazd viitorul cestora conform

dorintelor lor neimplinite.
Cunoasterea acestor atitudini si identificarea surselor de posibile tensiuni sau blocaje manifestate in

raport cu cariera scolard a tinerilor constituie un factor important in prevenirea abandonurilor. Elevii

pot fi influentati si de atitudinea parintilor pentru care cartea nu mai reprezintd o prioritate, nici
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garantia asigurdrii unui loc de munca. Mai mult, emigrarea fortei de munca i afecteazd in mod
dramatic pe elevi, care fie ca-si urmeaza parintii, fie sunt lasati in grija unor rude sau cunostinte

apropiate care se ocupa superficial de situatia scolara a copiilor.

Intre actorii principali ai programului de naturd educational, tot atat de importanti precum parintii
(dacd nu mai importanti ca ei, pentru cd sunt profesionisti), sunt profesorii. Greselile lor, de
atitudine si de relationare, competenta profesionald relativa, autoritatea morald discutabild, au toate
un rol important in aparitia fenomenului de abandon scolar la elevi. S@ mai retinem, ca exemple,
presiunea grupului, supraincarcarea scolard, comunicarea defectuoasad elev - profesor (ironizarea,
umilirea elevului), evaluarea subiectivd, nedreptitile, starile conflictuale, frustrante,
incompatibilitatea Intre aspiratiile si trebuintele de invatare, pe de o parte, si oferta educationala a
scolii, pe de alta ; disciplina excesiv de rigida si severa, ca si politicile pro-absenteiste ale scolii fata
de elevii din clasele terminale, etc., sunt tot atitea elemente care viciaza parcursul ascendent al

elevilor si dezvoltarea lor personald armonioasa, favorizand esecul.

Accesul limitat la un invatamant de calitate sau la forma de studiu preferata 1i poate determina pe ti-
neri sd abandoneze. Un efect direct este demotivarea elevilor cu performante scazute, care s-au
confruntat cu un risc mai mare de a abandona scoala, decat de a finaliza programul de studii in care
erau deja inscrisi §i, acest fapt, a contribuit la cresterea procentului de tineri someri, neinscrisi in ni-
cio forma de educatie sau formare (numiti si NEET). Problemele legate de calitatea mediului scolar
sau prestatia demotivanta la unele disciplinele de studiu, in special relatia cu cadrele didactice si cu
alti elevi sunt, de asemenea, importante. In general, abandonul scolar este rezultatul unui proces

progresiv si cumulativ de scadere a implicarii.

Dincolo de familie si de scoala, anturajul joaca si el un rol important. Cand se nimereste a fi de

proasta calitate, el debusoleaza elevii cu un psihic labil datorat unor carente din copildrie. Anturajul
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poate sa-1 determine pe elev sa fumeze, sa consume bauturi alcoolice, sa consume droguri, sa fure
sau sd chiuleasca de la scoald. Dorinta de emancipare prost inteleasd, de a scapa de sub tutela
educationald sau familiala, dorinta de a obtine obiecte, haine sau mancare pe cdi ocolite, necurate

reprezintd cauze pentru care elevul poate abandona, incet incet, scoala.

2. 8d ne responsabilizam !

2.1. Despre riscul abandonului scolar in contextul actual al invatamantului
romanesc: date statistice comentate

Romania sustine principiul egalitatii de sanse in educatie, indiferent de caracteristicile individuale.
In acest sens, provocarea tirii este de a imbunatiti performanta educationald in randul tuturor
copiilor pentru a satisface cerintele unei societati si a unei economii bazate pe cunoastere. Desi in
ultimii cincisprezece ani, rata de PTS a scdzut constant si tara noastra si-a propus sa atinga tinta de
11,3% in 2020, criza financiard globald din 2008-2009 a anulat progresul anilor anteriori, iar
pandemia de COVID-19, ale carei consecinte nu au fost incd determinate, va avea efecte inca si mai

drastice.

Se stie, populatia Romaniei a scazut semnificativ n ultimele doud decenii. Cauzele nu sunt un se-
cret : rata scazuta a nasterilor, emigrarea adultilor tineri pentru asigurarea unui trai mai bun si imba-
tranirea rapidd sunt cele mai importante. Daca se mentin previziunile actuale, numarul total al copii-
lor de varsta scolara si al tinerilor va scidea, fata de anul 2015, cu 40% pana in 2025. In contextul
declinului demografic, amploarea abandonului scolar indica si faptul ca multi tineri din randul po-
pulatiei scolare parasesc sistemul de invatdmant fara a detine abilitatile si formarea solicitate pe
piata muncii. Aflati in incapacitatea de a se angaja, ei intdresc rata somajului, ceea ce determind sca-

derea contributiei lor la cresterea economica a tarii. Conchidem trist ca Romania este o tard a carei
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rata de abandon scolar este ridicata si se va confrunta cu probleme grave legate de forta de munca si

somaj, de coeziune sociald si de competitivitate, in general.

Elevii din Romania pardsesc timpuriu scoala din diferite motive, inclusiv, cum am vazut in capitolul
anterior, a unor factori de naturd personala, familiala, scolara si sociald. Datele internationale pri-
vind abandonul scolar indica faptul ca, in mod tipic, existd mai mult de un factor care determina ti-
nerii sa paraseasca timpuriu scoala. Totodata, parasirea formarii prin scoald poate fi asociatd cu me-
diile cu probleme socio-economice sau familiale ale elevilor. In cazul unora dintre elevi, costul de
oportunitate de a ramane 1n scoald este prea mare §i, in acest context, pornesc in cautarea unui loc

de munca sau a altor oportunitati specifice in afara scolii sau 1n afara tarii.

In acest peisaj general, abandonul scolar timpuriu este o provocare importanti pentru Romania, ea
situandu-se Incd foarte departe de obiectivele strategice stabilite prin Politicile nationale si cu mult
peste media UE de 13,55% (cf EUROSTAT, Romania se situeaza la 4 procente sub media euro-
peand in ceea ce priveste parasirea timpurie a sistemului de educatie si formare profesionald). Copiii
si tinerii care provin din medii dezavantajate, elevii din mediul rural, de etnie roma si persoanele
care au nevoi educationale speciale (CES) sunt categoriile cele mai expuse acestui risc. Elevii saraci
raman in urma celor mai Instariti, iar accesul lor la invataimantul secundar superior si post-secundar
este limitat. Aceastd discrepanta contine si un factor spatial important, din moment ce, asa cum vom
vedea n cele ce urmeaza, o mare parte dintre familiile sarace provin din doud dintre cele mai sarace

regiuni: N-E-ul si S-V-ul Romaniei.

Disparitatile regionale si cele pe medii de rezidenta - in defavoarea Regiunii de Nord-Est si de Sud-
Vest si a mediului rural - reprezintd in continuare o provocare majora pentru directiile de actiune
viitoare in vederea atingerii tintei stabilite pand in anul 2020. In Regiunea de Nord-Est, peste 58%

din populatie locuieste in mediul rural, iar in mediul urban al regiunii Nord-Est, 40,4% din popu-
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latie traieste in zone dezavantajate sau marginalizate (conform datelor din Planul de Dezvoltare Re-
gionald PDR Nord-Est). Diferentele teritoriale sunt, de asemenea, semnificative, probabilitatea ca
elevii care locuiesc 1n orase mari si centre urbane sa beneficieze de un mediu educational mai favo-

rabil decat cei care locuiesc in mediul rural fiind ridicata.

Existd si informatii dititoare de sperante si care ne onoreazi, ca profesori ... In Raportul Europa
2020 Romdnia: Politici bazate pe date concrete privind productivitatea, ocuparea fortei de munca
si dezvoltarea aptitudinilor (Banca Mondiald) se mentioneaza ca, desi discrepantele dintre mediul
urban si mediul rural continud sa existe, un element ce contribuie la reducerea acestor diferente este
imbunatatirea metodelor de predare in scolile noastre, mai ales in cele din mediul rural. Raportul
evidentiaza, de asemenea si rolul fundamental al cadrelor didactice in furnizarea unei educatii de

calitate, iar atragerea celor mai buni profesionisti in domeniu reprezintd o prioritate.

Conform studiilor intocmite prin finantdri ale Bancii Mondiale cuprinse in ,,Atlasul Zonelor Rurale
Marginalizate si al Dezvoltarii Umane Locale din Romania” si ,Atlasul zonelor urbane
marginalizate din Romania”, s-au reliefat cateva dimensiuni utile de analizd a fenomenului de
abandon scolar, mai ales pentru identificarea cauzelor si a unor posibile solutii. Astfel, din aceste
anchete si studii aplicate aflam cd abandonul scolar este o problema pregnantd, mai ales In mediul
rural. La nivelul Invatamantului secundar, rata de abandon a fost de 1,5 ori mai mare in scolile din
mediul rural, decat in cele din mediul urban. Elevii saraci raman in urma celor mai Instariti, iar
accesul lor la invatamantul secundar superior si post-secundar este limitat. Reiese de asemenea ca

ratele de repetentie, unul dintre cei mai importanti predictori ai PTS, sunt mari in Romania, mai ales

in randul baietilor si al elevilor din mediul rural din scolile din invatdmantul secundar inferior.

Elevii de etnie roma se afld in situatie de risc din cauza conditiilor precare de trai si a saraciei;

situatia este i mai grava pentru fetele de etnie roma, in parte din cauza traditiilor culturale. Cu toate
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acestea, lipsa unor statistici de Incredere privind situatia romilor in general este un obstacol
important pentru estimarea corectd a magnitudinii acestei probleme. Elevii cu cerinte educationale
speciale si elevii din alte minoritati sunt, si ei, in situatie speciala de risc de parasire timpurie a
scolii. Abandonul scolar a scazut la 16,4% in 2018, minimul ultimilor 10 ani. Ramane foarte ridicat

in sate si in randul copiilor romi, precum anuntd Comisia Europeana.

Discrepantele semnalate contin si un factor spatial important, din moment ce o mare parte dintre
familiile sarace provin din doua dintre cele mai sarace regiuni: Nord-Estul si Sud-Vestul Romaniei.
Analiza SWOT pe domeniul educatiei si formarii profesionald derulata tot cu fonduri internationale,
la nivelul judetelor din regiunea de Nord-Est a tarii, pornind de la categoriile de indicatori din
PRAOY, releva o serie de puncte slabe sustinute de profesori: numar mare de cadre didactice care
utilizeaza un stil de predare traditional, lipsa de mijloace pentru a sustine activitati nonformale
placute elevilor, demotivarea pentru participarea la cursuri de formare continua, scaderea
procentului de promovabilitate la bacalaureat, insuficienta spatiilor scolare, insuficienta colaborare
dintre scoald si paringi, ca si, element devenit extrem de relevant in perspectiva dezvoltarii
invatamantului la distanta si hibrid, imposibilitatea de a utiliza noile tehnologii in cadrul activitatilor

didactice si educative etc.

Regiunea Nord-Est a tarii noastre este consideratd drept zona cu cea mai mare incidentd, cu cele
mai multe persoane aflate in risc de saracie si excluziune sociala®. Toti indicatorii socio-economici
negativi ai Regiunii, precum si ponderea mare a zonelor marginalizate, nu raman fard ecou in
sistemul de educatie, perpetuindu-se un cerc vicios : nivelul de saracie ridicat determind un nivel
scazut de educatie, care la randul siu intretine subdezvoltarea. Nu e pentru nimeni un fapt

exceptional: parcurgerea studiilor primare si secundare sunt atat in beneficiul societatii, cét si al

"http://www. refecturasuceava.ro/finantare/PLAOIS final.pdf, http://www.prefecturagalati.ro/PLAOIS.final.pdf , http://

www.prefecturavaslui.ro/PLAOIS.final.pdf
8

http://www.capital.ro/harta-saraciei-in-romania-190643.htm]
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individului, conducéind la un nivel ridicat de alfabetizare, cresterea gradului de participare sociala si
economica al populatiei, imbunatatirea calitatii vietii si a starii de sanatate, etc®. Un mediu scolar
mai bun si mai eficient, ce intretine legaturi robuste cu parintii si comunitatea, este locul in care
elevii defavorizati sunt mai motivati sd invete si sd obtind performante mai bune. De aceea,
interventiile asupra factorilor care contribuie la cresterea calitatii educatiei din zonele defavorizate
conduc intotdeauna la cresterea numarului de elevi care frecventeazd scoala, determinandu-i sa

ramana la scoala.

Numeroase activitdfi privind reducerea abandonului scolar au fost implementate in ultimii ani de
MECS prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) si ele vor
servi drept lectii importante In vederea proiectarii rundelor urmatoare de programe privind
reducerea abandonului scolar. Cu toate acestea, este limpede ca se impune un raspuns pe termen
lung, un angajament sustinut, aldturi de o coordonare puternica din partea tuturor actorilor cheie.
Reducerea fenomenului de abandon si de parasire timpurie a scolii necesitd o strategie nationala,
pentru a asigura o abordare coerenta si coordonatd, concomitent cu atingerea tintelor ambitioase ale

agendei nationale si ale strategiei Europa 2020.

Daca e sa ne referim la aceasta din urma, conform recomandarilor Consiliului European, o strategie
completa ar trebui sd combine masuri de prevenire, interventie $i compensare si sa se concentreze,
mai ales, pe interventii la nivelul scolilor si al elevilor. Masurile de prevenire sunt menite sd reduca
riscul de pardsire timpurie a scolii inainte de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide,
timpurii, copiilor, in vederea dezvoltarii potentialului si Inlesnirii procesului de integrare in mediul
scolar. Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a
scolii prin Tmbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul institutiilor de in-

vatamant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific

9 http://antisaracie.mmuncii.ro/downloads/PI_4_Scoli_dezavantajate Iunie2016.pdf
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elevilor sau grupurilor aflate in situatie de risc de abandon scolar. Mésurile de compensare sunt
menite sd 1i sprijine pe cei care au pardsit scoala timpuriu pentru a reveni in educatie, oferind rute

de reinsertie in Tnvataimant, de formare profesionala si de dobandire a unei calificari.

Sectorul educational din Romania este parte integrantd din strategia Guvernului de atingere a
tintelor Europa 2020. Tintele UE sunt centrate pe imbunatatirea rezultatelor educationale, datorita
influentei lor asupra cresterii economice, prin ocuparea productiva a fortei de munca, formarea
competentelor, formarea profesionald si menginerea elevilor in sistem. Comisia Europeana a
publicat Monitorul educatiei si formarii pe 2019, care analizeaza modul in care evolueaza educatia
si formarea In UE si iIn statele sale membre. Monitorul pe 2019 indica progrese suplimentare in
directia atingerii unor tinte importante ale UE in materie de educatie si formare, subliniind, 1n
acelasi timp, necesitatea de a se acorda un sprijin mai puternic pentru cadrele didactice si de a se
spori atractivitatea profesiei de dascil. In ceea ce priveste o parte din indicatorii cheie, parasirea
timpurii a scolii (18-24 ani) indicd un procentaj de 16.4% pentru tinerii romani, comparativ cu o
medie UE de 10.6%, iar ponderea absolventilor de studii superioare (30-34 ani) este 24.6% pentru

Romaénia, media la nivel european fiind 40.7%"°.

Programul de formare DEDICAT — Dascali pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Comba-
terea Abandonului scolar Timpuriu, derulat in cadrul POCU, si care a prilejuit formarea si acredita-
rea unui numar de 47 mentori prin cursul Mentoratul intre teorie si practica. Responsabilizarea
profesorului fata de problematica abandonului scolar vine ca o posibild ameliorare, In perspectiva
solutionarii pe termen lung a tuturor acestor dimensiuni. Necesitatea sa s-a sustinut si prin
adecvarea finalitatilor sale cu cele ale Strategiei nationale a invatarii pe tot parcursul vietii (IPV)
2015-2020, care a fost adoptatda de Guvernul Romaniei prin HG 418 incd din 23 iunie 2015.

Proiectele ce isi propun activitati de preventie sau reducere a ratei abandonului scolar, dar in care se

10 Vezi si Monitorul Educatiei si Formarii, 2019: Raportul pentru Romania
https://ec.europa.eu/romania/news/20190926monitorul_educatiei formarii 2019 _ro
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accentueaza si dimensiunea formarii profesorilor, asa cum este cazul proiectului nostru, sunt
incadrabile in linii educationale strategice, fiind relevante prin rezultatele identificabile pe termen

lung, asigurand sustenabilitatea interventiilor cumulate ale factorilor educationali.

3.Sa actionam !
3.1. Instrumente de diagnostic :

3.1.1. Chestionar de evaluare a riscului de abandon scolar

Chestionar de evaluare a riscului de abandon scolar
Data: _/ |/ /

Chestionat:

(nume, prenume) (clasa)
Durata: minute
Interval orar aplicare: __: -

Cititi intrebarile de mai jos si raspundeti sincer:

1. Sex: FEMININ MASCULIN

2. Locuiestila: ORAS _ SAT/COMUNA

3. Nationalitatea:

4. Locuiegticu : FAMILIA__ ALTERUDE ___ PLASAMENT ___ SINGUR ____
5. Parintji au studii: FARALICEU __ LICEU __ FACULTATE

6. Ocupatia parintilor : TATA MAMA

7. Cat de multumit/a esti  in general de?

a) rezultatele tale scolare?
oFOARTE MULTUMIT
eMULTUMIT

¢CAM NEMULTUMIT_____
eFOARTE NEMULTUMIT
b) de colegii tai ?
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oFOARTE MULTUMIT_

eMULTUMIT

¢CAM NEMULTUMIT_____

eFOARTE NEMULTUMIT

c) de scoala in general?

oFOARTE MULTUMIT

eMULTUMIT

¢CAM NEMULTUMIT

oFOARTE NEMULTUMIT_

8. Esti de parere ca :

a) Dl invatator/ Profesorii au o relatie buna cu elevii :

NU_ ASA SIASA__ DA
b) Ma simt bine la scoala ca intr-o echipa/ familie:
NU__

ASA SIASA

DA

c) Sunt tratat corectin scoala:

NU_ ASA SIASA DA
9. 1n ultimul an cat de des s-a intamplat ca:

a)un coleg sa vorbeasca urat de tine, sau sa rada de tine :

DES NU PREADES DELOC__
b) un coleg sa nu vrea sa fie prieten cu mine :

NU__ NU PREADES____ DA
c)sa ma simt respins la scoala :

NU__

NU PREADES

DA

d) sa simt ca nu mai imi place la scoala:

NU__

NU PREADES

DA

10. Tn ultimul semestru ai avut probleme legate de absente?
DA (nota scazuta la purtare)

EURDEDS [
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ASA SI ASA (am fost atentionat)

NU__

11. Esti de parere ca materiile sunt interesante?
DA

ASA SIASA

DELOC__

12. Tnveti cand ceva ti se pare interesant?

DA

NU

13. Poti sa te concentrezi la ore sau la teme?
DA

ASASIASA

NU__

14. In general it faci temele pentru acasa?
DA

NU

15. 1ti place la scoal&?
DA

NU

16. Ai avut probleme la scoala in ultimul an?
a) batai cu colegii sau alti elevi:
DA

NU

b) am fost atentionat de dl/dna invatatoare sau de director pentru comportament:
DA

NU

17. 1ti place mai mult sa faci altceva decat s vii la scoal&?
DA

NU

18. Daca la intrebarea anterioara ai raspuns DA : Ce altceva iti place sa faci mai
mult decat sa vii la scoala?

19. Te vezi termindnd scoala?

DA

NU

EURDEDS [
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20. Daca nu termini scoala, te vezi:
a) muncind

b) facand altceva? Ce?
21.Ai prieteni care nu au terminat scoala?

DA (Cati? )

NU_

22. Familia ta este preocupata de rezultatele tale la scoala ?
DA

ASA SIASA

NU__

23. Familia te incurajeaza sa termini scoala?

DA ASA SIASA NU_
24. Sunt oameni in jurul tau care cred ca scoala e pierdere de vreme?
DA ASA SIASA NU__
ASA SIASA

NU__

25. Ai prieteni mai invarsta decat tine?

DA, MULTI____

DA, CATIVA

UNUL

NICIUNUL

26. Ai probleme de sanatate care ar putea sa te impiedice sa termini scoala?
DA

NU_
27. Simti cateodata ca lectile sau temele sunt prea grele?
DA

NU

28. Crezi ca la scoala nu gasesti intelegere pentru problemele tale?
DA

NU
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3.1.2. Fisa de activitate 1 pentru identificarea elevilor cu risc de abandon scolar

FISA DE ACTIVITATE 1
PENTRU IDENTIFICAREA ELEVILOR CU RISC DE ABANDON SCOLAR

Ce tip de colegi caut?

Data: [/ / /

Chestionat:

(nume, prenume) (clasa)
Durata: minute
Interval orar aplicare: __ : - :

Completeaza urmatoarele fraze dupa cum iti sugereaza inceputul:

Un bun coleg este acela care:

Colegii mei sunt

Admir colegii care

Nu suport colegii care

Imi ajut colegii

Numeste 3 motive pentru care esti mandru de colectivul din care faci parte:

Numeste 3 motive care te indreptatesc sa nu fii muliumit de colectivul din care faci

EURDEDS [
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parte:

3.1.3. Fisa de activitate 2 pentru identificarea elevilor cu risc de abandon scolar

FISE DE ACTIVITATE 2
PENTRU IDENTIFICAREA ELEVILOR CU RISC DE ABANDON SCOLAR

Invatarea — o sansa sau o obligatie?

Chestionat:

(nume, prenume) (clasa)
Durata: minute
Interval orar aplicare: __:__ -

Completeaza frazele urmdtoare dupd cum iti sugereazd inceputul :

1. Mi-e greu sa invat

2. Cand invat

3. Mi-e usor sa invat

4. Numai daca inveti

5. Cred cd ceea ce Tnvdt in prezent
6. Cei care nu invata

7. Trebuie sa invat
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8. Consider Tnvatarea o sansa atunci cand
9. Sunt mandru ca am reusit sa Invat
10. Pentru a reusi in viata trebuie sa

Imparte cadranul de mai jos in 5 sectiuni corezpunzdtoare urmdtoarelor activititi:
activitate in familie, invdtare, distractie, odihna, altele (aici apreciezi orice alte activitati
desfasurate care nu sunt mentionate) si scrie in dreptul fiecaruia numdarul de ore zilnic pe
care il acorzi activitatii indicate (ai grija ca suma orelor inscrise sa fie 24 si ponderea
fiecdrei sectiuni sa corespunda ca marime numdrului de ore acordat) :

Daca ai realizat sarcina anterioard, raspunde la urmatoarele intrebdri :

a. Poti trage o concluzie rapida privind cadranul construit de tine? Care este aceasta?

b. Crezi cd numadrul de ore acordat invatdrii este suficient? Pe tine te multumeste? Dar pe
ceilalti (familie etc.) ?
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c. Identifica cel putin 3 modalitati prin care ai putea creste numarul de ore acordate
invatdrii:

1.

2.

3.

d. Cum crezi ca te vor influenta aceste schimbari in programul tau zilnic?

3.1.4. Fisa de activitate 3 pentru identificarea elevilor cu risc de abandon scolar

FISA DE ACTIVITATE 3
PENTRU IDENTIFICAREA ELEVILOR CU RISC DE ABANDON $SCOLAR

Scoala — factor de stres?

Data: [/ / /

Chestionat:

(nume, prenume) (clasa)
Durata: minute

Interval orar aplicare: __: -

1. Imi place sa fiu elev pentru ca :

30

CASA CORPULUI DIDACTIC
“GEORGE TOFAN" SUCEAVA

EURDEDS [




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara Educatie si competente

Obiectiv specific Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatiméantul pre-universitar in vederea
promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Titlul proiectului: DEDICAT - Dascili pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar
Timpuriu

Contract POCU/73/6/6/106266

o

. Nu-mi place la scoala pentru ca :

. Scrie 3 lucruri care ai vrea sa se schimbe n viata ta de scolar :

4.Sta in puterea ta sa schimbi aceste lucruri?

5.Cine ar trebui sa actioneze pentru a le schimba?

6.Ce poti face tu in acest sens?
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Dupa efectuarea exercitiului de mai sus, se poate trece la punerea efectiva
in practica, desfasurandu-se un joc de rol cu urmatorii ,actori” :
a. un posibil profesor ,stresant” si un elev din clasa ;

b. doi colegi care nu se simpatizeaza reciproc.

3.1.5. Chestionar de autoevaluare pentru elevi — motivatia scolara

CHESTIONAR — MOTIVATIA SCOLARA LA ELEVI

Raspunde sincer la intrebari:

1. iti place la scoali?
a. nu prea
b. imi place

c. nu-mi place

2. Dimineata, cind te trezesti, te duci intotdeauna la scoalid cu plicere sau deseori vrei
sa stai acasa?

a. mai des vreau sa stau acasa
b. cateodata vreau sa stau acasa

c. merg cu placere

3. Daca profesorul ar spune ca miine nu este obligatoriu sa vina toti elevii la scoala, ca
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cei ce doresc pot sa riméana acasa, tu te-ai duce la scoali sau ai sta acasa?
a. nu stiu
b. as sta acasd

c. as merge la scoald

4. iti place atunci cind se amani lectiile?
a. nu-mi place
b. cateodata

c. Tmi place

5. Ai dori sa nu mai ai teme pentru acasa?
a. as vrea
b. nu as vrea

c. nu stiu

6. Ai vrea ca la scoala sa fie numai pauze?
a. nu stiu
b. nu as vrea

c. as vrea

7. Povestesti des parintilor despre scoala?

a. deseori
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b. rareori

C. nu povestesc

8. Ai vrea sa nu ai profesori exigenti?
a. nu sunt sigur
b. as vrea

C. nu a§ vrea

9. Al prieteni in clasa?
a. putini
b. multi

c. nu am prieteni

10. iti plac colegii tii?
a. Tmi plac
b. nu prea

c. nu-mi plac

3.1.6. Chestionar de autoevaluare pentru elevi — emotiile

S-a observat ca noile generatii au probleme cu recunoasterea emotiilor si nu cunosc intreaga
gama. De ce? Probabil nu sunt expusi decat la anumite emotii, parintii nu mai au timp si rabdare.
La scoala exista un curriculum foarte incarcat care trebuie parcurs. trebuie sa-i ajutam si in acest
sens. Bucuria, speranta, inspiratia, dragostea sunt emotii pozitive. Emotiile pozitive apar cand
copilul/ elevul se joaca, lucreaza singur sau cu colegii, prietenii. Emotiile pozitive sunt importante
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pentru ca atunci cand copiii/elevii se simt bine, ei sunt mai dispusi sa resolve probleme, invata mai
repede si mai bine. O dispozitie buna, o stare buna se transmite si celorlalti. De aceea e important
ca elevii/copiii sa recunoasca diferite tipuri de emotii, sa inteleaga propriile emotii, sa stie cum sa
reactioneze rational in anumite situatii, sa stie sa controleze emotiile. Urmatorul material poate fi
adaptat contextului in care lucrati.

Cum reactionez?

SITUATIA Cum reactionez?
Ce Cum ma Ce Pot sa
fac? simt? cred? | reactionez ca
sd ma simt
mai bine?
Cum?
Nu stiu sa fac ceva. Ex: Ex: Sunt Ex: Cere
Plang | trist. Nu ajutorul!
sunt
bun!
Sunt
prost!

Ma bat cu fratii mei.

Nimeni nu se joaca/nu
vorbeste cu mine...

Cei mai In varsta tipa la
mine. Nu ma Inteleg.

Nu suport zgomotul.

Sparg lucruri....

Sunt certat....

Pierd cand joc...

3.2. Instrumente de prevenire si interventie :

3.2.1. Caracteristici comportamentale: manifestari si interventii (1)

agitatie motorie

Se ridica frecvent din banca, umbla prin clasa, | Acorda mai mult timp pentru finalizarea

este in continua miscare, invirte mereu un

temei, permite miscarea prin clasa,

creion, bate toba cu degetele, invirte obiecte in | permite manevrarea unor

curoeD Yok
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mina, isi fringe miinile.

obiecte/suporturi didactice care
faciliteaza miscarea !

evitarea sarcinii de lucru

Refuza sa finalizeze tema, intirzie inceperea
temei, trage de timp, solicita sustinere
excesiva.

Creeaza si consolideaza secvente
succesive (ex. prelungeste timpul
petrecut la scoala si/sau interactiunea cu
colegii), furnizeaza instructiuni in scris si
verifica regulat respectarea lor !

vorbire rapida

cuvinte bolborosite, vorbire greu de inteles,
vorbire sacadata

Recunoaste starea de anxietate a
elevului, solicita un ritm mai lent de
vorbire si repetarea informatiei pentru a
asigura intelegerea !

iritabilitate

Retragere sociala, refuz de a se conforma,
striga la/raspunde profesorilor/colegilor,
retragere, emotiv, argumentativ, usor irirabil
de catre colegi

Introdu citeva deprinderi de management
al stresului !

comportament eratic

Tentative de a evada din mediul inconjurator,
plinge, imobil, sentimentul de a fi depasit de
toti si toate

Accepta sosirea cu intirziere la scoala/in
clasa, ofera timp suplimentar pentru
tranzitie, da o sarcina pe perioada
tranzitiei (ex. sa-1 ajute pe profesor
ducind un obiect, sa duca un obiect in
cancelarie), acorda un loc preferential in
grupuri mari !

retragere

Solicita sprijin excesiv, refuza sa participe, se
auto-izoleaza

Determina gradul de confort in ce
priveste participarea la clasa, da semnale
care indica participarea individuala,
creeaza oportunitati de interactiune in
grup restrins in timpul activitatilor
(structurate ori nu), permite schimbul de
informatii pe teme de interes sau de
competenta !

perfectionism

Comentarii auto-denigratoare, solicita mereu
clarificari si feedback suplimentar, nu initiaza
sarcini de lucru percepute ca fiind prea grele

Permite utilizarea unui aparat de
inregistrare, ofera un exemplar din
suportul de curs al profesorului pentru a
micsora presiunea de a fi nevoit sa obtina
tot materialul, pune la dispozitie un
exemplar scris al instructiunilor !

incapacitatea de a finaliza
sarcinile de lucru

Preda teme incomplete, refuza sa accepte
ajutor, se opreste din lucrul la teme cind
devine frustrat

Micsoreaza volumul de lucru pentru elev,
clarifica orientarile si asteptarile pe care
le ai din partea elevului !
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3.2.2. Caracteristici comportamentale : manifestari si interventii (2)
Caracteristici socio-emotionale

Sentimente / Trairi

Manifestari

Interventie la clasa

teroare

panica

sentimentul de
catastrofa inevitabila /
chiar moarte iminenta

tensiune

timiditate

retinere

Evadeaza din camera/sala de
clasa,

se ascunde,

se retrage,

evita interactiunea cu colegii,

sta In imediata proximitate fizica a
adultilor,

refuza sa participe.

Sensibilizare sistematica prin jocul de rol si expunere
nemijlocita la stimuli adversi !

Pauze prestabilite pentru managementul stresului si al
anxietatii !

Realizarea unor conditii individualizate care corespund
trebuintelor unice ale elevului (ex. atacuri de panica in
multime, mersul singur pe coridoare) !

Modificari ale manierei de a realiza temele, cum ar fi
inregistrarea audio/video a unei prezentari in loc de
sustinerea in fata clasei !

Anuntarea din timp a examenelor si a temelor !
Modificarea formatului examenelor catre specimene cu
raspunsuri multiple pentru a micsora anxietatea
impartirea examenelor in segmente si administrarea in
mai multe reprize !

Modelarea unor reactii adecvate in situatii care
genereaza anxietate (cind se rupe virful creionului, ia
altul nou sau ascute-1) !

Introducerea citorva strategii pozitive de auto-sugestie !
Acceptul pentru scurte intilniri la scoala ale elevului cu
membri ai familiei ori cu cineva de incredere pentru a-si
recistiga increderea !

Comunica linistit si calm cu elevul !

Atenuarea diferentelor sociale prin crearea de experiente
educative si sociale cu grupuri mici de elevi!

Gestionarea repartitiei elevilor in grupuri, fara a permite

EURDEDS [
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acestora sa-si aleaga ei grupul !

Furnizarea unui permis de iesire pentru ca elevul sa
poata pleca cind este nevoie !

Aflarea preferintelor elevului cu privire la participarea in
clasa si crearea de oportunitati pentru ca acestia sa poate
participa conform preferintelor exprimate !

Ofera posibilitatea ca elevul sa-si aleaga locul in timpul
unor activitati in grup mare sau in momente de
aglomeratie (ex. adunari generale) !

3.2.3. Caracteristici comportamentale : manifestari si interventii (3)
Managementul unor comportamente ce interfereaza cu instruirea

Comportament

Strategia recomandata

Vorbeste excesiv.
Vorbeste in acelasi timp cu profesorul.
Vorbeste fara a ridica mana.

Stabiliti de comun acord cu elevul un semn prin
care-] atentionati cand sa vorbeasca si cand sa nu
vorbeasca !

Recompensati-1 cand asculta atent !

Intarzierea la ora.

Intampinati elevul scurt si pozitiv, in special de
primele dati cand intarzie ! Intarzierea poate avea
mai multe motive: lenea, dezorganizarea,
probleme in familie.

Remarcati faptul ca a Intarziat !

Directionati-1 spre un scaun si acordati-i timp sa
se conformeze !

Reveniti la cursul lectiei !

Agitatia motorie (se foieste in banca, miscari
excesive cu mainile si picioarele).

Aceste comportamente se datoreaza in principal
sentimentului de frustrare.

Divizati sarcina pe care o are de realizat in bucati
mai mici, recompensati-1 pentru finalizarea unei
parti !

Permiteti-i sa se miste daca este posibil !

Nu este atent (viseaza, pare ca nici nu este

Atrageti-i atentia inainte de a da instructiunile

curoeD Yok
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prezent).

pentru sarcina de rezolvat in clasa !

Cereti-i sa repete instructiunile !

Incercati sa-1 implicati activ in lectie (ex. rugati-1
sa imparta fisele celorlalti colegi) !

Intrerupe mereu activitatea.

Asezati-1 in apropierea dumneavoastra !
Recompensati-i comportamentul adecvat !

Agitatie in situatii de stres si competitie.

Valorizati efortul depus si implicarea in sarcina
pentru sine, mai degraba decat competitia cu
ceilalti !

Reduceti timapul alocat activitatilor !
Structurati clasa si activitatile punand accent pe
munca in echipa si pe cooperare !

Comportament neadecvat in activitati sportive, de
echipa.

Dati-i o responsabilitate (ex. capitan de echipa, sa
tina scorul, purtator de cuvant) !
Plasati-l in proximitatea dumneavoastra !

Face lucruri periculoase fara a se gandi la
consecintele posibile.

Anticipati situatiile posibil periculoase si faceti un
plan in avans !

Plasati-1 in pereche cu un elev responsabil si
monitorizati atent !

Recompensati comportamentul adecvat !

Dificultati in activitatile nestructurate (ex. pauza,
asteptarea pe hol, careu).

Incurajati jocurile de grup si participarea la
activitati de grup !

Ajutati-1 sa identifice posibile activitati adecvate !
Invatati-1 jocuri noi !

Pierde timpul necesar realizarii sarcinilor in clasa
(nu-si gaseste creionul, caietul etc.).

Ajutati-1 sa se organizeze — fiecare lucru sa aiba o
pozitie pe banca, monitorizati-1 ca fiecare obiect
sa fie la locul lui !

Remarcati-1 cand pastreaza ordinea pe banca !

Nu utilizeaza adecvat timpul pe care-1 are la
dispozitie.

Stabiliti de comun acord promptere (o atingere pe
umar, un semn cu mana) !

Specificati asteptarile in mod clar !

Specificati cat timp are la dispozitie pentru
realizarea unei unitati din sarcina si recompensati
finalizarea acestora !

Interactiuni agresive cu ceilalti.

Discutati cu elevul individual despre
comportamentul sau (ceea ce faci este...poti
sa obtii ceea ce doresti in alt mod...) !
Remarcati-1 cand realizeaza comportamentul

curoeD Yok

39

. MQGGQ_

'é:_‘ CASA CORPULUI DIDACTIC
)
5’ “GEORGE TOFAN" SUCEAVA




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara Educatie si competente

Obiectiv specific Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatiméantul pre-universitar in vederea
promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Titlul proiectului: DEDICAT - Dascili pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar
Timpuriu

Contract POCU/73/6/6/106266

adecvat !
Are dificultati la orice sarcina ce implica Combinati diferite modalitati senzoriale (vizual,
memorie. auditiv) !

Invatati-1 sa-si faca plan pe pasi !

Cereti-i sa repete fiecare pas pe care-1 are de facut
!
Invatati-1 tehnici de optimizare a memoriei
(repetitii, scoaterea ideilor principale, sublinierea
cuvintelor cheie, vizualizare, repetare cu voce
tare) !

Se descurca dificil cu textele scrise. Oferiti elevilor fise cu textul studiat in care sunt
subliniate ideile principale !

Oferiti un rezumat al textului !

Incurajati-1 sa inregistreze textul de studiat pe o
caseta audio si sa-1 audieze pentru a-1 memora !

Are dificultati de limbaj si Intelegere. Asigurati-va ca instructiunile date sunt scurte, pe
pasi mici !

Cereti elevului sa repete instructiunea !
Semnalati elevului non-verbal trecerea la un nou
stadiu al lectiei !

Reformulati intrebarea daca nu-si gaseste
cuvintele pentru a raspunde !

Evitati intrebarile deschise !

Asezati-1 in apropierea dvs. !

Are dificultati de auz. Asezati-1 in apropierea dvs., controlati nivelul
zgomotului din clasa, fiti atenti la

dictia dvs., asigurati-va ca aveti materiale
atractive in format vizual.

Este retras, timid, anxios. Incurajati-1 sa participe la activitati fara a crea
stres in plus, acordati-i atentie suplimentara,
recompensati-1 pentru participare !

Discutati in particular cu elevul despre modul in
care il puteti ajuta sa faca fata mai bine sarcinilor
scolare !

Are stima de sine scazuta. Fiti atenti la elevul care se subestimeaza frecvent,
se infurie usor, este perfectionist, accepta cu
dificultate lauda, nu participa la anumite activitati
— incurajati-1 chiar si pentru mici reusite,
minimizati teama de esec, reduceti confruntarile
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negative (,,esti un lenes”), acordati-i
responsabilitati speciale !

Creati conditiile in care elevul isi poate manifesta
o abilitate pe care o are si pentru care poate fi
apreciat de ceilalti elevi !

Incurajati-1 cand reuseste sa finalizeze o sarcina !
Sarcinile se impart in pasi mici. Laudati-1/
recompensati-1 ori de cate ori finalizeaza o
sarcina !

3.2.4. Activitati de ameliorare a comunicarii

Comunicarea este cheia unor relatii mai bune intre oameni
Obiective :

- cresterea stimei de sine,

- Incurajarea lucrul in pereche, echipa,

- dezvoltarea increderii in sine,

- dezvoltarea deprinderilor de comunicare,

- dezvoltarea deprinderilor de ascultare activa,

- dezvoltarea empatiei,

- dezvoltarea abilitatii de a intelege pe cineva care e diferit de tine.

Ascultarea activa Se imparte clasa in doua grupe - povestitorii si
ascultatorii si se instruiesc separat, in doua sali diferite. Grupa
ascultatorilor: vor trebui sa asculte atent timp de 20 secunde; dupa
aceea nu vor mai asculta, vor pretinde ca nu sunt interesati, ca sunt
obositi, plictisiti, impacientati, ocupati cu altceva, se vor uita pe
fereastra, se vor fixa pe un detaliu de imbracaminte, vor intrerupe
vorbitorul. Grupa povestitorilor: se gandesc la un eveniment placut (ce
eveniment, cu cine erau, cand s-a petrecurt evenimentul, unde erau/cum
era vremea/ cum s-au simtit). Grupele revin in sala, se stabilesc
perechile (ascultator/ povestitor) si in perechi povestitorii incep sa
povesteasca despre evenimentul ales. Ascultatorii se comporta conform
scenariului.

Observati ce se intdmpla dupa 30 de secunde. (Povestitorii se vor simti
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frustrati si se vor supara).
Discutie pe marginea rolului ascultarii in conversatie / cum trebuie sa
ascultam. Sunt 5 elemente cheie ale ascultarii active:

1. Sa fim atenti.

2. Sa aratam ca ascultam.

3. Sa dam feedback (E interesant/ E bine).
nu intrerupem.

raspundem adecvat.

[, I
n n
Q) Q)¢

Ascultarea activa este un model de respect si intelegere.

Cat de mult retinem din ce ascultam.

Cum trebuie sa ne structuram informatia cand transmitem un mesaj.
Alegeti 18 cuvinte cu aceeasitematica: invatator, elev, cancelarie, clasa,
catalog, profesor, tabla, banca, catalog, tablou, harta, disciplina, obiect,
catalog, carte, pauza, caiet, director; repetati un cuvant de 3 ori. Nu
folositi un cuvant important (scoald).Cititi aceasta lista participantilor.
Dupa ce ati terminat de citit cereti participantilor sa scrie cat de multe
cuvinte isi amintesc intr-un minut. De obicei isi vor aminti primul cuvant-
60% din participanti, 75% - ultimul cuvant, 80% - cuvantul repetat si
20%- vor scrie cuvantul care nu a fost rostit.

Discutii: structura mesajului.
Rolul gesturilor.

Formati perechi: elevul A va prezenta colegului, elevul B, o activitate care
ii place, pe care o considera interesanta, buna. Dupa ce au terminat, pe
rand, fiecare elev B va prezenta grupului informatia pe care a auzit-o fara
sa foloseasca niciun cuvant, cu ajutorul gesturilor (mimand).

Verificati intelegerea mesajului. Vorbiti despre importanta gesturilor in
vorbire. Gesturile reflecta sentimentele vorbitorului, starea sa si cat de
bine a inteles mesajul transmis. Gesturile transmit 60-80% din mesaj,
cuvintele intre 7-10% din mesaj. Ce alte mijloace mai folosim? (contactul
visual, intonatia, expresia fetei).
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Cum pot afecta sentimentele comunicarea.

Intrebati elevii ce sentimente/stari au incercat/au trait: fericit, surprins,
vinovat, suspicios, suparat, insultat, speriat, obosit, rusinat, trist, furios,
atent, curios, curajos, nesigur.Scrieti aceste cuvinte pe tabla.
Scrieti o propozitie pe tabla: "Va trebui sa dam un test azi!" Pe rand
cereti elevilor sa rosteasca propozitia exprimand unul din sentimentele de
mai sus. Cereti celorlalti elevi sa ghiceasca sentimentul ilustrat. Discutie:
Cum pot afecta sentimentele comunicarea? E important sa ne controlam
sentimentele? E usor sa ghicim sentimentele celorlalti? Ce va ajuta sa
ghiciti sentimentele (intonatia si expresia fetei).

3.2.5. Activitati pentru dezvoltarea deprinderilor de colaborare

Activitati pentru dezvoltarea deprinderilor de colaborare :

DEX: Colaborare - Participare, alaturi de alte persoane, la realizarea unei actiuni, a unei
opere, a unei afaceri etc. care se efectueazd in comun.

1. Ce poti sa faci......

Tmpér’;i’;i copiii Tn grupe. Apoi dati fiecarei grupe diverse materiale: hartie, spaghetti,
lipici, etc. Cereti-le sa construiasca ceva. ex. Cine poate sa constuiasca cel mai
mare castel?

2. Salvati oul : Activitate ce incurajeaza creativitatea.

Activitate asemanatoare cu cea de mai sus dar care se preteaza la orice varsta.
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Tmpér’gi’;i copiii Tn grupe. Apoi dati fiecarei grupe diverse materiale: hartie, spaghetti,
lipici, banda de lipit, servetele, pahare de plastic, un ou crud, etc. Instructiunile
trebuie respectate. Echipele trebuie sa lucreze foarte bine ca sa salveze oul. Cerinta
este sa arunce oul de la inaltime (de la fereastra clasei aflata la etajul intai). Copiii
trebuie sa foloseasca toate materialele primite in asa fel incat oul sa aterizeze
intreg. Fixati un timp de realizare a activitatii. Observati modul de lucru al fiecarei
echipe (planificare, activitatea propriu-zisa).

3. Teren minat

Aranjati clasa cu obstacole diverse si impartiti clasa in echipe. Un copil din fiecare
echipa trebuie sa navigheze prin clasa legat la ochi, ajutat de colegii lui care il
ghideaza.

4. Loveste balonul

Copiii stau in cerc tindndu-se de maini. Profesorul arunca un balon in mijlocul lor.
Provocarea consta in numarul de lovituri pe care copiii il pot aplica balonului ca
acesta sa stea in aer. Copiii nu au voie sa se desprinda de maini (copiii pot lovi
balonul cu méana, bratul, umarul, capul etc. dar nu si picioarele ). Ca sa faca acest
lucru trebuie sa se miste in acelasi timp ca un cerc, s lucreze ca o echipa. inainte
de joc, profesorul trebuie sa demonstreze cum se loveste balonul si sa-i invite pe
copii sa exerseze.

5. Culori

Copiii sunt aranjati in cerc. Profesorul are trei seturi de post-it (notite cu banda
adeziva) de culori diferite: rosu, galben, verde. Fiecare copil primeste o culoare (pe
frunte sau spate) in asa fel incat el nu poate s-o vada dar e vizibila pentru ceilalti.
Copiilor li se explica foarte clar acest lucru. Cerinta este ca elevii sa formeze grupe
de aceeasi culoare. Copiii trebuie ajutati sa realizeze ca trebuie sa-i ajute pe ceilalti
de alte culori sa formeze echipele. Se poate juca la orice varsta — cu mai multe
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explicatii si support pentru copiii de la gradinita. Este un joc foarte bun
pentrurealizarea conceptului de colaborare, pentru ca acest joc nu se poate juca
fara ajutorul celorlalti.

https://tik.pixel-online.org/

3.2.6. Activitati pentru elevi CES : Trauma (1)

Material suport

Se pare ca multi elevi cu dizabilitdti au suferit traume, fiind abuzati ori neglijati. Intrebarea
la care incercam sa raspundem este cum reusim sd-1 ajutdm sa depaseascd aceste momente
delicate, ce modalitdti de lucru cu acest gen de elevi ar putea fi aplicate si ce solutii am putea
identifica.

Atunci cand observam ca evadeaza din camera, se ascund, se retrag, evitd interactiunea cu
colegii, stau 1n imediata proximitate fizicd a adultilor, refuzad sa participe la activitatile
specifice varstei este clar ca sunt o serie de probleme si trebuie intervenit de urgenti. Cum
facem acest lucru?

- prin realizarea unor conditii individualizate care corespund trebuintelor unice ale elevului ;
- modelarea unor reactii adecvate In situatii care genereaza anxietate ;

- introducerea catorva strategii pozitive de auto-sugestie ;

- acceptul pentru scurte Intalniri la scoald ale elevului cu membri ai familiei ori cu cineva de
incredere pentru a-si recastiga increderea ;

- comunicdm linistit si calm cu elevul ;

- atenuarea diferentelor sociale prin crearea de experiente educative si sociale cu grupuri
mici de elevi ;
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- gestionarea repartitiei elevilor in grupuri, fard a permite acestora sa-si aleaga ei grupul.

Facem front comun: familia, psihologii, copilul si toti cei implicati si sigur rezultatele vor fi
pe masura.

Mentor Laura Cazan
Mentorat Elena Hauca
CSEIL Suceava

3.2.7. Activitati pentru profesori ai elevilor CES : Trauma (2)

Reflectii personale pe tematica traumei in mediul educational

In derularea procesului instructiv-educativ, un factor important care poate influenta
negativ acest proces este stresul. Acesta poate fi definit ca un dezechilibru intens, perceput
subiectiv, dintre cerintele impuse organismului si capacitatea sa de raspuns. Stresul afecteaza
deopotriva atat calitatea activitdtii didactice a profesorilor cat si calitatea invatarii elevilor.

Pentru cadrele didactice, principalii factori de stres sunt:

- stimularea-provocarea-controlarea comportamentelor la copii. Formarea unor noi
conduite la acesti copii poate fi stresantd, acestia devenind foarte greu de controlat; 50-60%
dintre copiii cu CES prezinta si tulburari de comportament. Daca profesorul nu are
cunostinte teoretice si metode pentru a stapani actele violente acestea vor reprezenta un
factor de stres care-1 vor demoraliza rapid pe profesor.

- un alt factor 1l reprezinta relatiile dintre colegi. Dezacordurile dintre profesori pot deveni
conflicte care pot genera situatii de stres.

- dezinteres din partea comunitdtii fatd de munca profesorilor.
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Se va cduta reducerea numadrului situatiilor stresante prin dezvoltarea unor strategii de
abordare care sa-i faca pe profesori mai pregatiti sa faca fata stresului apeland la
urmatoarele resurse:

- profesorul Invatd din experientd. fie dezvoltand competente profesionale, fie recurgand la
activitati compensatorii (hobby-uri, activitati recreative, etc) ;

- resurse Si strategii interpersonale: profesorul invata sa lucreze cu specialisti, dezvolta
abilitati de munca in echipa, vorbeste despre motivele ingrijordrii sale ;

- resurse si strategii organizationale : fiecare scoald poate organiza modalitdti de rezolvare a
situatiilor stresante facilitdnd o atmosfera de incurajare pentru ca fiecare sd-si poata exprima
ingrijorarea in legdtura cu diverse aspecte ale activitdtii. O solutie este oganizarea unor

activitati care sd asigure reusita (exploatarea pozitiva a situatiilor de succes).

3.2.8. Activitati pentru elevi CES : Terapia ocupationala

, Terapia ocupationala este arta si stiinta de a dirija participarea omului spre Tndeplinirea anumitor sarcini,
cu scopul de a-i restabili, sustine si spori performanta, de a usura Tnvatarea acelor abilitati si functii
esentiale pentru adaptare si productivitate, de a diminua, sau corecta aspectele patologice si de a
promova starea de sanatate mintala.”

Dintre toate formele de terapie care se aplica persoanelor cu CES, terapia ocupationala ocupa
un loc principal deoarece:

-Contribuie la dezvoltarea si recuperarea nivelului de functionare a organismului

-Compenseaza deficientele functionale prin preluarea functiilor afectate de
componentele valide ale organismului

-Inducerea unei stari de sanatate si incredere in fortele proprii

-Satisfactia unei activitati cu finalitate practica utila societatii.
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S-a demonstrat de catre psihologi ca temperamentul si caracterul pot fi educate cel mai bine
prin intermediul activitatii organizate pe grupuri, iar aptitudinile si talentul pot fi puse Tn
evidenta numai prin intermediul analizei produselor rezultate in urma activitatii desfasurate.

De aici decurge importanta deosebita pe care, In prezent, o au activitatile de terapie
ocupationala.

In terapia ocupationala ,,invatarea prin actiune” este superioara tuturor celorlalte forme de
invatare.

Fiind, in esentd, activd, ordonata, terapia prin activitati practice si munca se opune
inactivitatii, sau izolarii, efectelor frecvente ale bolilor, spitalizarilor si institutionalizarii de
lunga duratd a deficientilor. Odatd cu atragerea subiectului catre activitdtile de munca, aceste
activitati le mobilizeaza energia, vointa si dorinta de recuperare.

Principalele efecte sunt :

*posibilitatea de a fi implicat Tn activitdti placute, care necesitd atentie, determinand scaderea
anxietatii.

* contribuie la cresterea respectului de sine datorita achizitiilor si promoveaza placerea prin
activitatea simpla de ,,a face”.

Solutiile care stau la indemana terapeutului ocupational, pentru stimularea motivatiei
subiectului si diminuarea efectelor negative ale factorilor de stres constau, Tn principal, in
angajarea persoanelor Tn activitati in care sa se obtind succese, pentru a le reda increderea Tn
fortele proprii.

De asemenea, pentru asigurarea unui optim motivational pentru activitate, este important sa

se asigure cooperarea deplind a persoanei in cadrul procesului de recuperare.

In cadrul desfasurarii activititii de terapie ocupationald, terapeutul desfisoard o trecere
continud de la aspectele formative la cele informative, cele dintai detinand, insa, ponderea
cea mai importanta.

http://color-mind.ro/terapia-ocupationala/
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3.2.9. Activitati de pozitivare

Gasiti aici schita unei activitati al carei scop este sa-I ajute pe copil sa identifice
lucrurile pe care le pretuiesc, lucrurile bune, placute din viata lor. Astfel de exercitii
il pot ajuta pe copil sa contrabalanseze emotiile negative. Dumneavoastra cum
procedati ? (E.)

Lucrurile bune, placute din viata

Scopul acestei activitati este sa-l ajute pe copil sa identifice lucrurile pe care le
pretuiesc, lucrurile bune, placute din viata lor.

Explicati ca lucrurile bune pot fi gandurile bune despre situatii care i-au facut sa se
simta bine: poate fi o zi de vara petrecuta cu prietenii sau familia, sau niste cuvinte
frumoase pe care le-a spus cineva, o mancare buna, un cantec frumos, o zi in care
au avut grija de surioara lor, imaginea unui pom inflorit sau momentul cand au
primit un rezultat la un test la scoala.

Explicati ca e bine sa ne concentram pe emotiile pozitive. Aceasta nu inseamna ca
emotiile negative nu sunt importante doar ca emotiile pozitive ne ajuta sa nu ne
supraincarcam cu emotii negative.

Organizati clasa de copii in perechi si dati fieccarui copil o foaie de hartie pe care sa
scrie:

Lucrurile placute din viata mea :

-Muzica mea favorita : .......................
-Locul meu favorit : ...............ccoceuvnn...
-Méancarea mea favorita : ...................
-Prietenul meu celmaibun : ...............
-Sportul/jocul meu favorit : ..................

Organizati jocul in perechi. Fiecare copil ia un interviu colegului si scrie raspunsul
pe hartie. Apoi schimba rolurile. E o modalitate foarte buna pentru copii de a-si
cunoaste colegii. La sfarsitul orei copiii pot discuta despre ce au aflat despre colegii
lor.
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Discutie la sfarsitul orei:

Crezi c& e important sa identifici lucrurile pe care le pretuiesti? De ce?

Ce ai invétat din aceastéa activitate?

Ce ai invatat despre tine si colegul tédu?

Ti-a dat aceasta activitate vreo idee despre ce ai vrea sé incerci sé faci? Stii cum?

3.2.10. Activitati de invatare prin experiment la prescolar

HAI SA EXPERIMENTAM IMPREUNA !

STAFIDELE DANSATOARE

Se toarnd o bauturd racoritoare carbogazoasa puternic acidulata intr-un pahar transparent si
se presara 4-5 stafide proaspete pe suprafata acestuia.Copiii observa cum bulele formate de
dioxidul de carbon reusesc sa faca stafidele sa sara de jos in sus, de parca ar dansa. Stafidele
au o masa mai densa decat lichidul bauturii, de aceea se vor scufunda initial. Atunci cand
bulele dioxidului de carbon se lipesc de suprafata stafidelor, fructele sunt propulsate la
suprafatd, unde balonagele acidulate se sparg, iar stafidele plonjeaza din nou pe fundul
paharului. Procesul continud pana la eliminarea Intregii cantitati de acid din suc.

MINI OCEANUL

Se umple o sticla de plastic de 1 litru cu apa, aproximativ trei sferturi. Se adauga colorant
alimentar albastru sau cerneald si putin ulei de gatit, apoi se insurubeaza bine capacul sticlei.
Micii curiosi pot vedea cum uleiul nu se dizolva niciodata in apa, dispersandu-se in mici bule
cu aspect diferit fata de cel al lichidului albastru.

PIPERUL FUGAR

Pe suprafata unei cani de apa se presara piper. Se pune un strop de sapun lichid pe buricul
degetului aratator si se atinge centrul ,, lacului” de piper, pentru a forma o zona limpede. Se
explicd micilor curiosi ca sapunul ’SPARGE” tensiunea formata la suprafata apei, iar
presiunea din jur impinge piperul departe de sapun.

PICTURILE SOLARE

Se pun obiecte de forme diferite pe o foaie de hartie glace de culoare Inchisa, apoi se aseaza
Intr-un spatiu in care pot sta expuse un timp la razele soarelui. Dupa cateva ore, se poate
prezenta copiilor cum actiunea razelor s-a concretizat in decolorarea hartiei, lasand portiuni
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mai Tnchise acolo unde obiectele au fost agezate.

DANSUL POPCORNULUI

Umple un borcan de sticla trei sferturi cu apa si adauga 2 linguri de praf de copt.
Completeaza magica potiune cu o picaturda de colorant alimentar si 10-15 floricele de
porumb. Ultimul pas este sa adaugi cativa stropi de otet alimentar, actiune care va determina
popcornul sd se miste singur n aproximativ 2 minute.

MAGIA DE GHEATA

Umple un pahar cu apa si adauga un cub de gheata. Se cere unui copil sa lege cu sfoara cubul
si sa Tncerce astfel sa-1 scoata din recipient. Dupa cateva Incercdri esuate, spune-i sa isi puna
mainile la ochi si sa numere pand la 10, timp in care tu adaugi putina sare peste gheata si 1l
rogi sa Incerce din nou. De aceasta data, cubul va putea fi scos cu ugurintd , gratie faptului ca
sarea a topit cubul suficient de mult Tncat sa se lipeasca‘’ de sfoara. Explicati-le
prescolarilor la final fenomenul.

CERNEALA INVIZIBILA

Cu ajutorul unui betisor de urechi sau o pensulda pentru desen, incurajati copiii sa scrie
mesaje sau sa realizeze desene pe o coala alba de hartie, folosind suc de lamaie. Lasati
urmele sa se usuce, apoi asezati foile la un bec aprins, cit mai aproape de sursa de caldura,
pana cand scrisul devine vizibil. Pe masura ce sucul de lamadie se usuca, el devine tot mai
inchis la culoare.

OUALE PLUTITOARE

Se toarnd apa intr-un pahar Tnalt panad cand se umple pe jumatate. Se adauga apoximativ 6
linguri de sare. Se completeaza apoi continutul adaugand apa plata cu grija, astfel incat sa nu
agitati compozitia. Se ia un ou crud si se lasa sa pluteasca pe suprafata lichidului.

Apa sarata este mai densa decat apa plata, asadar va face orice obiect sa pluteasca. Atunci
cand oul ajunge la suprafata paharului, el se va scufunda in apa limpede, Tnsa se va opri
undeva la jumadtatea paharului, unde se “’loveste” cu stratul mult mai sarat de lichid.
Experimentul stiintific are rezultatul scontat doar daca se reuseste sa nu se amestece cele
doua tipuri de apd, mai exact sa nu se dizolve sarea in totalitate. Iata un mod inedit prin care
putem explica micilor exploratori de ce plutesc mai ugor In apa marii, comparative cu apa
din piscina.
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3.2.11. Studiul de caz

Ce este un studiu de caz ?

Specialistii definesc studiul de caz ca fiind o strategie de cercetare focalizatd pe un caz concret care
este interpretat in amanunt, adicd prezentand referiri detaliate despre indivizi si comunitatile carora
acestia le apartin, cu luarea in considerare a tuturor particularitatilor contextuale. ,,Cazul” reprezinta
o situatie-problemd decupatd din realitate, situatie care, valorificatd in context educational,
explicatd, analizatd, evaluatd si solutionatd, asigurd premisele necesare formularii, de catre
participantii la dezbatere, a noi recomandari, concluzii, reguli, legitati sau le valideaza pe cele deja
cunoscute. Studiul de caz reprezintd o metoda de confruntare directd a participantilor cu o situatie
reald luatd drept exemplu tipic, reprezentativ pentru un set de situatii si evenimente problematice.
Aparuta initial ca o metoda de cercetare stiintifica (folositd in medicind, economie, psihologie, etc.),
studiul de caz a fost extins si in problemele educatiei, fiind utilizata in premiera in 1935, la Scoala
Comerciala Harvard (Harvard Graduate School of Bussines Administration). Termenul provine din

latinescul casus = eveniment fortuit.

Regulile desfasurarii metodei au in vedere in special ,,cazul” ales. Astfel, pentru ca o situatie sa
poatd fi consideratd si analizatd precum un ,,caz” reprezentativ pentru un domeniu, ea trebuie sa
indeplineasca niste conditii:

- sa fie autentica si semnificativa In raport cu obiectivele prefigurate, condensand esentialul,;

- sd aiba valoare instructiva in raport cu competentele profesionale, stiintifice si etice;

- sd aibad un caracter incitant, motivand participantii la solutionarea lui, corespunzand pregatirii si
intereselor acestora;

- sa solicite participarea activd a tuturor membrilor grupului de lucru in obtinerea de solutii, acestia

asumandu-si responsabilitea rezolvarii cazului'!.

Uhttp://www.rabacov.net/metoda-studiului-de-caz-in-educatie/ si

https://www.qgreferat.com/referate/pedagogie/Studiul-de-caz-pedagogie433.php
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Un exemplu de ,,caz” analizat in cadrul retelei de mentorat DEDICAT este acela al Mariei. Va

invit, prin urmare, si pe Dumneavoastra, stimati cititori ai acestor randuri, sd o cunoasteti pe Maria :

Maria are aproape 14 ani si este eleva la Scoala din Nordauti. In ultimii cativa ani, profesorii
el (in special diriginta, Dna Vasiliu) si conducerea scolii au devenit tot mai preocupati de
evolutia fetei fiindca aceasta parea sa aiba o serie de ingrijorari care 1i slabeau in mod
evident capacitatea de a-si indeplini obligatiile scolare si disponibilitatea de a interactiona cu
colegii de clasa. In discutii intre patru ochi cu diriginta, Maria a admis ca este intr-adevar
ingrijoratd de tot felul de lucruri, care nu par Insa a-i afecta si pe colegii sdi. Diriginta a mai
observat cad fata este mai mereu agitata in clasa si are dificultati crescande de concentrare.
De altfel, ea insdsi recunoaste ca atunci cand isi face temele sau cand i asculta pe profesori
predand, mintea parcd i se goleste deodata. In plus, pare sa fie mai iritabila, marturisind cat
de greu i vine sa-si stdpaneascd aceste griji. Si notele sale sunt din ce in ce mai modeste
fiindca nu mai reuseste s-o scoata la capat cu obligatiile scolare. Renuntd mult mai usor la a-
si mai face temele, este frustratd, nu mai interactioneaza cu colegii cum o facea in anii
precedenti, nici macar cu prietenii apropiati.

Din aceste motive, diriginta a luat legdtura cu parintii Mariei, care au instiintat-o cd incd de
mic copil fusese mai anxioasa de felul sau, lucru observat de ei nu mult dupa nastere. Parintii
o descriu ca fiind o fetitd sfioasd, rezervata inca de la gradinitd, mereu Ingrijoratd de
perspectiva mersului la scoald si de cum va reusi sa se adapteze la cerintele de acolo. Aceste
ingrijorari initiale au parut ca se disipeaza in perioada gradinitei, apoi Maria s-a integrat bine
in clasa I, a Inceput sa-si faca prieteni si se descurca fara probleme in plan scolar. Drept
urmare, parintii au fost convinsi ca situatia s-a rezolvat de la sine.

Dar in ultimul an Maria s-a plans de mai multe ori de dureri In zona abdominald, foarte mari
dimineata si mai niciodatd seara. Catalogul ardta ca a lipsit de la scoala de vreo 20 de ori in
ultimul an invocand aceste dureri, ceea ce i-a facut pe parinti sd o duca la pediatru. Din
fericire, toate analizele care ar fi putut indica o cauza medicald a durerilor au iesit negative.
Maria isi mai impartasise si in alte ocazii ingrijorari generale referitor la mersul la scoald
dimineata, fard a da detalii asupra eventualelor cauze. In acest an scolar a evitat sa mearga
intr-o excursie cu clasa, ramanand acasa cu o ruda, fiindca se temea ca autobuzul scolar ar
putea avea un accident. Parintii au spus si ca 1i era din ce in ce mai greu sa adoarma seara i
ca le solicitd in mod repetat s-o asigure ca totul va fi in reguld pe parcursul noptii. Acest
lucru vine in sprijinul observatiei dirigintei, potrivit careia fata pare sa fie tot mai obosita in
clasa, lucru care se accentueaza pe parcursul perioadei petrecute la scoala. In ultima vreme,
Maria este tot mai ingrijoratd cd ea si familia ar putea fi raniti in vreun fel de accident, iar in
ultima lund nu a putut dormi noaptea de grija unui examen apropiat. A devenit tot mai
nesigura chiar si in mediul familial, avand nevoie tot mai des de imbarbatare din partea celor
din jur.
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Diriginta mai spune ca, la scoala, Maria e mai nesigura ca inainte in privinta capacitatii ei de
a-si face temele, ducandu-se mai mereu la catedrd pentru a intreba ce trebuie sd faca ori
pentru a solicita confirmarea faptului ca face ceea ce a cerut profesorul. In cazul in care nu
primeste asigurari in acest sens, devine anxioasa si nu-si mai poate duce la capat sarcina de
lucru. Nici participarea sa la activitatile de grup nu mai este la acelasi nivel, parand mai
sensibila la feedback negativ ori la comentarii vis-a-vis de ideile ei, ceea ce 1i reduce vizibil
disponibilitatea de a si le mai exprima.

Ce diagnostic i-ati pune Dumneavoastra Mariei ? Dupd toate elementele comportamentale
prezentate, ar fi vorba despre anxietate, scolara si sociald. Anxietatea, o datd instalatd poate
reprezenta o piedica reald pentru un nivel optim al succesului scolar, pentru cd tulburarea de
anxietate sociala este frica de a fi judecat de catre altii, Tn special in situatii sociale. Aceasta stare de
anxietate sociala se manifesta prin tensiune extremad, griji obsesive asupra interactiunilor si tendinta

de izolare sau retragere.

Dar studiul de caz nu are, cum am vazut, un rol constatativ. Intrebarile la care raspunde studiul de
caz sunt ,,cum?” si ,,de ce?” a avut loc un fapt, un anumit eveniment, o situatie. Este incercarea de a
clarifica o decizie sau un set de decizii: de ce au fost luate, cum au fost implementate si cu ce

rezultate ? Sa vedem cum s-a procedat in cazul Mariei :

Masuri intreprinse pentru a o ajuta pe Maria :

Directorul scolii a luat legatura cu psihologul scolar si cu asistentul social pentru a discuta
aceste manifestari. Au programat o Intalnire cu parintii Mariei si cu profesorii clasei pentru a
schita un plan de constatare si ulterior un plan individualizat de interventie care sd vina atat
in sprijinul fetei cat si al profesorilor. Planul includea o serie de masuri care s-o ajute pe
Maria sa-si Tmbunatiteasca functionalitatea scolard, sociald si comportamentald, venind
direct in intdmpinarea trebuintelor sale si bazandu-se pe colaborarea agreata a tuturor celor
implicati in monitorizarea si evaluarea randamentului sdu scolar pe aceste zone de interes.

Diriginta, Dna Vasiliu, s-a oferit sa-si asume rolul neoficial de “manager al cazului” si de
persoand de legaturd intre toti profesorii care predau la clasa Mariei. In acest scop, s-a
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intalnit cu Maria la fiecare inceput de saptimand ca s-o ajute in a-si formula, analiza si
evalua cateva obiective specifice legate de propria functionalitate scolard, sociala si
comportamentala.

Impreund, au pregitit rdspunsuri pentru situatii uzuale cu care se confrunta Maria si au
exersat strategii de rezolvare de probleme in respectivele cazuri. Dna Vasiliu a lucrat cu
Maria la analiza temelor si proiectelor pe care aceasta le are de facut, identificand impreuna
volumul deja acoperit si ce mai ramane de efectuat, in asa fel incat Maria sa aiba o imagine
realistd asupra timpului disponibil si a asteptarilor legate de sarcinile de lucru in desfasurare.

La finalul fiecarei zile de scoald, Dna Vasiliu a trecut in revistd momentele zilei impreuna cu
Maria. Diriginta s-a focalizat pe reducerea auto-analizei negative, incercand sd genereze
afirmatii pozitive si sd creeze un plan de sprijin pentru situatiile pe care Maria le-a perceput
ca fiind generatoare de anxietate. De asemenea, a ajutat-o sd-si structureze pregatirea
lectiilor pentru ziua respectiva prin realizarea unei “liste de probleme” care s-o ajute sa-si
tind sub control temele din clasa, proiectele si temele pentru acasa.

Cu aceeasi ocazie, diriginta 1i inména Mariei notitele pentru lectiile din ziua respectiva, astfel
incat aceasta sa dispuna de un portofoliu complet. A sprijinit-o ti sd-si dezvolte capacitatea
de a folosi o “agenda a zilei” care sa-i tind evidenta tuturor evenimentelor programate in
scoald. A fost prin urmare operationalizat si monitorizat un plan de interventie
comportamentald care viza consolidarea capacitatii subiectului Maria de a-si organiza
materialele si de a folosi agenda de lucru. Planul punea accent pe reiterarea unor efecte
pozitive pentru a-i contura si dezvolta deprinderile in aceste domenii.

Acest gen de proceduri este important deoarece elevii cu tulburari de anxietate au mai mereu
dificultati In privinta organizarii, planificarii si finalizarii sarcinilor de lucru. Toti profesorii
Mariei au cazut de acord ca este benefic sd urmeze o rutind comuna n raport cu ea, lucru
care sa facd predictibile asteptarile Mariei de zi cu zi. In acest sens, fiecare profesor i-a dat
indrumari scrise referitor la sarcinile de lucru si temele zilnice, iar Maria a putut face apel la
aceste resurse in orice moment.

In plus, dupa ce dideau clasei indicatiile necesare, fiecare profesor 1i transmitea Mariei o
sinteza orala si scrisd a acelorasi indicatii pentru a se asigura cad le intelege si pentru a-i
micsora anxietatea vis-a-vis de cerintele sarcinii de lucru. Cand era cazul, i-au dat si un
sinopsis al sarcinii de lucru pentru ca ea sa stie cu exactitate ce presupune o tema completa.
La fel, profesorii au divizat fiecare sarcina de lucru In componente si i-au dat feedback
Mariei dupd fiecare segment, Tnainte de a-i cere sd abordeze sectiunea urmatoare. Daca se
dovedea necesar, in cazul ei putea fi redus numarul intrebarilor la care trebuia raspuns, lucru
care s-a intamplat mai frecvent cand aceasta parea stresata si anxioasa.
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Profesorii i-au acordat si scurte pauze atunci cdnd parea anxioasd, agitatd sau speriatd de
sarcina de lucru. Mai mult, in astfel de situatii, au ajutat-o sd-si recunoasca emotiile care ii
provocau manifestdri fiziologice exterioare, sprijinind-o prin urmare in a-si intelege
componentele de facturd fiziologica, cognitiva si comportamentala ale anxietatii. Au apelat
totodata si la “controlul prin proximitate” pe durata activitatilor din clasa pentru a se asigura
ca o re-directioneaza discret catre sarcina de lucru, fara sa-i atraga atentia in fata colegilor
atunci cand nu era atenta.

In privinta testelor, profesorii i-au pus la dispozitie notite pe care le-au trecut in revista
impreund cu ea inainte de fiecare test. Elevii cu acest tip de probleme prezintd stiri de
anxietate a propos de capacitatea lor de a performa si se consuma excesiv in legatura cu ce ar
putea contine testul si ce trebuie sa studieze, ceea ce are impact negativ asupra studiului ca
atare si a rezultatului 1n sine. Notitele de pregatire pentru test reduc anxietatea deoarece ofera
exact materia care va fi data la test, micsorand ingrijorarile legate de care anume continuturi
trebuie studiate.

Profesorii Mariei au fost de acord sa-i ofere mici pauze intermitente in timpul testului, cand
aceasta a facut cativa pasi prin curtea scolii si a putut aplica strategii de relaxare
comportamentald de genul exercitiilor de respiratie, imaginilor vizuale, ori scurte momente
cu muzica preferata Tnainte de a reveni in clasa pentru finalizarea testului.

Membrii echipei s-au intalnit regulat cu parintii Mariei pentru a-i evalua si monitoriza
evolutia si pentru a face modificarile corespunzatoare in structura programului agreat. La
randul lor, parintii elevei au luat parte la training-uri parentale pentru a fi mai in masurd s-o
ajute in a-gi gestiona anxietatea. Au invatat strategii si metode de micsorare a anxietdtii si, In
paralel, strategii comportamentale, inclusiv consolidarea pozitivd, modelarea si
implementarea unui plan de interventie.

Ca urmare a tuturor acestor madsuri, Maria a demonstrat o Tmbundtdtire notabila a
functionalitatii sale scolare, sociale si comportamentale. Calitatea sarcinilor de lucru
efectuate, predarea temelor si rezultatele la teste, toate s-au Tmbunatatit. Personalul didactic
este convins cs elementul cheie al succesului Mariei se explicd prin nivelul ridicat al
colabordrii intre toti membrii echipei.

Reiese cu pregnanta din cele prezentate in partea introductiva a acestui capitol cd metoda studiului

de caz este esentialmente interactiva, valoroasa din punct de vedere euristic si aplicativ. Rostul sau
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constd in realizarea contactului participantilor cu realitatile complexe, autentice dintr-un domeniu
dat, cu scopul familiarizarii acestora cu unele aspecte posibile si pentru a le optimiza capacitatile
decizionale si abilitatile de a solutiona eventualele probleme. in spiritul acestei metodologii, cazul
Mariei a fost amplu analizat de membrii retelei noastre care au reflectat in jurul a patru Intrebari. Va
prezentam in cele ce urmeaza o sinteza, desigur imperfecta si prea succintd in raport cu consistenta

dezbaterii, a analizei efectuate, precum si cateva marturii.

1. Considerati ca masura a fost adecvatd ? Cum argumentati ?

Raspuns consensual: Da. Argumente : "Maria isi imbunatateste considerabil functionalitatea
scolard, sociald si comportamentald. In plus, sarcinile de lucru sunt rezolvate corect, rezultatele la
teste sunt bune". "Anxietatea fetei a fost evaluata corect, s-a lucrat in echipd, prin impartirea
sarcinilor de lucru si a rolurilor, iar implementarea interventiilor (care nu au fost putine) nu s-a
intarziat. Dacd s-ar fi intdrziat interventia, posibil ca starea de anxietate sd se fi accentuat si

posibil ca Maria sd fi dorit sd renunte la scoald ...".

2. Ce masura credeti ca a fost cea mai potrivitd in cazul dat si de ce ?

"Toate mdsurile luate au fost bine gdndite. Mi-a pldcut faptul cd profesorii au divizat fiecare
sarcind de lucru in componente si i-au dat feedback Mariei dupd fiecare segment, inainte de a-i
cere sd abordeze sectiunea urmdtoare. In ceea ce priveste testele, profesorii i-au pus la dispozitie
notite pe care le-au trecut in revistd impreund cu ea inainte de fiecare test. Au fost de acord sd-i
ofere mici pauze intermitente in timpul testului, cdnd aceasta a fdcut cdtiva pasi prin curtea scolii
si a putut aplica strategii de relaxare comportamentald”.

""Cea mai potrivita masurd in acest caz a fost cea a doamnei diriginte, dna Vasiliu, care s-a oferit
sa-si asume rolul neoficial de ,,manager al cazului” si de persoana de legatura intre toti profesorii

care predau la clasa Mariei, focalizandu-se pe reducerea auto-analizei negative §i incercand sa
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genereze afirmatii pozitive, dar §i sa creeze un plan de sprijin pentru situatiile pe care Maria le-a
perceput ca fiind generatoare de anxietate".

"Lucrul individualizat, deoarece s-a lucrat strict pe nevoile reale si imediate ale elevei,
intervenindu-se in functie de posibilitatea de perceptie, de intelegere a fetei; lucrul cu pdrintii fetei
(training-ul parental); feedback-ul pozitiv; eleva invata strategii de rezolvare a problemelor, este
responsabilizatd; i se oferd un PLAN de sprijin; este invdtatd sd tind o evidentd (lista de probleme,
agenda zilei); este ajutatd si invdtatd sd se organizeze, sd planifice si sd finalizeze sarcinile de
lucru; foarte importantd pentru ea a fost divizarea sarcinilor de lucru, feedback-ul profesorilor
dupad fiecare segment solutionat; planul de interventie comportamentald".

"Toate aceste masuri au ajutat-o pe Maria sa se cunoasca pe sine, sd-si depasesca starea de
anxietate, sa capete incredere in sine, ceea ce duce si la stima de sine ridicata. Plus rezultatele

bune la scoala, comportament adecvat mediului scolar si social"'.

3. Ce masura credeti ca a fost inutila si de ce ?
"Nu am identificat masuri inutile. Cred ca toate au ajutat-o pe eleva sa-si depaseasca starea de
anxietate..." "Poate acele mici pauze in timpul testelor... Poate ca ii distragea atentia de la ceea

ce trebuia ea sa rezolve imediat..."

4. Ce alte masuri considerati ca s-ar putea lua in acest gen de cazuri ? Considerati cd interventia a
fost adecvata ? Care sunt argumentele ?

"Interventia unui consilier scolar, printr-un program de consiliere adecvat nevoilor Mariei,
utilizand metode specifice consilierei individuale, apoi de grup (impreund cu familia acesteia)".

"Se spune ca profesorii au ajutat-o sa-si recunoasca emotiile..., au aplicat strategii de relaxare
comportamentald... ; cd dirigintele a devenit manager de caz ... Intrebarea este : unde este

PSIHOLOGUL ? Se subintelege oarecum ca a participat, dar parca prea din umbra... De aceea
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consider ca poate ar fi trebuit pus accentul mai mult pe sarcinile psihologului sau

psihopedagogului scolar, daca existau..."”

Concluzia noastra nu vizeaza cazul Mariei. Prezentarea sa a avut rolul de a va incita la un exercitiu
de analiza si auto-analiza. Daca doriti 1nsd ca, la randul dvs., s propuneti un studiu de caz, tineti
cont de urmatoarele exigente:
e¢l trebuie sa fie REAL, adica sa reflecte o situatie, un proces, un fenomen, un eveniment
petrecut Intr-o comunitate sau in activitatea unei persoane ;
* sa fie SEMNIFICATIV, adica sa abordeze o situatie cu adevarat importantd, un proces
relevant, un fenomen complex, un eveniment amplu petrecut intr-o comunitate sau in
activitatea unei persoane ;
*sd fie MOTIVANT, adica sa stimuleze interesul celor implicati pentru situatia prezentata,
analiza si interpretarea acesteia ;

+sa fie INSTRUCTTIYV, adica sa reprezinte un instrument util pentru potentialii utilizatori.

3.3. Instrumente de evaluare :

3.3.1. Chestionar general pentru elevi

Acest chestionar se adreseaza unui public mai larg, nu doar elevilor cu CES. Incercati si-1 adaptati

situatiilor dvs., pastrand elementele care vi se par adecvate colectivului cu care lucrati.

CHESTIONAR PENTRU ELEVII CLASEIL......cccccetiieienaaee.

Raspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

1) Iti place cum se desfasoara orele de curs la aceasta disciplind?
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a) Da
b) Nu
Motiveaza raspunsul tau!

2) Ai participat, n cursul acestui an scolar, in afara orarului obisnuit al clasei, la ore
n care ai primit un sprijin suplimentar, la aceasta disciplina?
a) Da
b) Nu
¢) Nu a fost cazul

3) Al participat la concursuri scolare Tn acest an scolar, la aceasta disciplina?
a) Da
b) Nu
¢) Daca da, precizeaza denumirea concursului si etapa maxima de participare (pe
scoald, pe judet, nationald, internationala)

4) Ai participat, in cursul acestui an scolar, la ore de pregdtire suplimentara in
vederea participarii la concursurile scolare?

a) Da

b) Nu

¢) Ai manuale pentru disciplina aceasta?. Justifica.

5) Primesti teme la acest obiect?
a) Da
b) Nu
¢) Nu a fost cazul.
6) Cat timp iti este necesar pentru a te pregadti la acest obiect?
a) mai putin de 30 min
b) mai putin de 1h
c) 1-2 ore
d) mai mult de 2h
7) Cum te Intelegi cu colegul/colega de banca? Dar cu ceilalti colegi?

8) Care este activitatea care iti place cel mai mult la scoala? De ce?

9)Dirigintele clasei v-a prezentat/informat in legatura cu:
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§ prevederile regulamentului intern al scolii (elaborat de scoala)
§ drepturile si indatoririle pe care le ai ca elev
§ sanctiunile care se aplica elevilor
§ orarul clasei
§ activitatile extrascolare organizate de scoala
# semnele de identificare scolara (uniforma, insigna etc.)
Poti alege unul sau mai multe raspunsuri.
10) Au primit pdrintii tdi, acasd, vreo adresa/scrisoare de la scoald?
a) Da
b) Nu
¢) Nu stiu
In caz afirmativ, continutul adresei/scrisorii se referea la:
a) numarul de absente pe care le-ai avut
b) felicitari pentru rezultatele foarte bune pe care le-ai avut la Tnvatatura
c) invitatie la sedinta cu parintii
d) altele
Poti alege unul sau mai multe raspunsuri.
11) Parintii tai vin la scoala:
# o data pe semestru
f o datd pe luna
§ o data pe saptamana
§ la sedintele cu parintii
§ la solicitarea dirigentului
§ din propria initiativa
alt raspuns
Poti alege unul sau mai multe rdspunsuri.
12) Parintii tdi au participat la activitdti organizate de scoald? Daca da, In ce a constat
participarea parintilor? Da un exemplu de astfel de activitate.

13) Cum apreciezi relatia cu dirigintele clasei?

Dar cu profesorul care preda aceasta disciplina?

14) Tti place cum arati sala/silile de clasd, laboratoarele din scoald?
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a) Da
b) Nu
Motiveaza raspunsul tau!

15) Ai contribuit tu sau parintii tai la Tmbunatatirea conditiilor din clasa/laborator sau
la confectionarea de material didactic?

Daca da, da un exemplu de astfel de activitate.

16) Ai participat la vreo actiune organizata de scoala? Daca da, da un exemplu de
astfel de activitate!

17) Ce alte activitdti ti-ar placea sa se organizeze Tn scoala?

18) Ce ai vrea sa se imbunatateasca in scoala?
a) comportamentul cadrelor didactice fata de tine
b) baza materiala a clasei/scolii
c) colaborarea cu dirigintele clasei
d) altele

Poti alege unul sau mai multe raspunsuri.

19) Transmite un mesaj conducerii liceului sau altei persoane din scoala!

iti multumim pentru colaborare!

3.3.2. Chestionar pentru parinti

CHESTIONAR PENTRU PARINTI

Data: _/ |/ /

Chestionat:
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(nume, prenume) (clasa)
Durata: minute

Interval orar aplicare: __ : - :

Pentru o reusita scolara, elevul trebuie sa sa frecventeze regulat cursurile.
Pentru a ne ajuta la depistarea cauzelor nereusitei scolare, va rugam sa raspundeti
cu sinceritate la urmatoarele intrebari:

1.Cine se ocupa mai mult in familia dumneavoastra de controlul copiilor si cum?

2.Ce raporturi exista intre dumneavoastra si copii?

3.Aveti obiceiul sa discutati in familie despre educatia copilului?

4 Ce climat domina in familia dumneavoastra?

5.Copilul isi face temele cu interes sau are nevoie sa fie stimulat?
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6.Care sunt ocupatiile preferate ale copilului dumneavoastra?

7.Cat de des luati legatura cu dirigintele/invatatorul?

3.3.3. Chestionar de auto-evaluare pentru profesor

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE PENTRU PROFESORI

Chestionat:

(nume, prenume) (clasa)
Durata: minute

Interval orar aplicare: __ : - .
Pentru o reugita scolara, elevul trebuie sa frecventeze regulat cursurile.
Pentru a ne ajuta la depistarea cauzelor nereusitei scolare, va rugam sa raspundeti

cu sinceritate la urmatoarele intrebari :

1. Care este motivatia asumarii rolului de profesor pe care il aveti?
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2. Cum definiti dumneavoastra insuccesul gcolar?

3. Care sunt, dupa dumneavoastra, cauzele insuccesului scolar?

4. Tn ce masura motivatia pentru anumite obiecte corespunde capacitétii elevului?

5. Ce raporturi sunt intre dumneavoastra si elevii dumneavoastra?

6. Discutati cu profesorii care predau la clasa dumneavoastra? Ce anume?

7. Ce tipuri de evaluare folositi? Apreciati cu obiectivitate elevii? Care sunt efectele

aprecierii elevilor?

8. Ce iInseamna pentru dumneavoastra un elev lenes?

EURDEDS [
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9. Ce dificultati intdmpina elevii in pregatirea temelor pentru acasa la disciplina

dumneavoastra?

10. Care sunt mijloacele de stimulare sau de pedepsire pe care le utilizati si ce

efecte au asupra elevilor?

11. Ce v-a impresionat mai mult in vizitele pe care le-ati facut la domiciliul elevilor?

12. Ce credeti despre eficienta consultatiilor pedagogice acordate parintilor?

13. Ce solutji puteti propune pentru preintdmpinarea si /sau diminuarea insuccesului

scolar?
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3.3.4. Centralizator pentru absente

Clasa:
Anul scolar :

Nr.crt.| Numesi | Nr.abs. | Nr.abs. | Nr.abs. | Nr.abs. TOTAL
prenume | Sept. Oct. Nov. Dec.
elev

3.4. Texte de referinta realizate in proiect :

3.4.1. Despre evaluarea unui comportament

Listarea comportamentelor dezirabile/indezirabile ajuta la stabilirea unui cadru de
referinta pentru definirea si abordarea acestor comportamente. Aceste comportamente pot fi
ulterior divizate dupa situatiile in care se manifesta: in clasa, pe coridor, in curtea scolii. In
general, problemele se grupeaza in urmatoarele categorii:

- relatii cu profesorii;
- relatii cu alti elevi;

- aspecte legate de sine: siguranta personala, probleme de morala, obisnuinte, controlul si
exprimarea emotiilor.

Exemplu:
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Evaluare Comportamente
Comportamente Dela 1-5 indezirabile Evaluare
dezirabile Dela 1-5

D . - Ii agaseaza pe ceilalti
- Se implica cooperant in

activitatile de grup - Discuta despre altceva

. - Intrerupe conversatia
- Isi asteapta randul

- Injura
- Utilizeaza un limbaj o

politicos - Face gesturi urate

- Rupe pagini din carti
- Isi organizeaza materia-
lele de care are nevoie

pentru sarcina pe banca

- Nu are materialele necesare
pentru realizarea sarcinii
(creion, caiet, radiera etc.)

- Vine cu tema facuta - Uita carti, caiete,
instrumente acasa

Dupa ce s-a facut o lista cu comportamentele inadecvate si cu cele de dorit, frecventa
acestor comportamente trebuie evaluata pe o scala (ex. de la 1 la 5) pentru a identifica
acele comportamente indezirabile care apar cel mai des si asupra carora ne vom axa in
special. In mod identic se vor identifica acele comportamente bune, pe care le dorim mai
frecvente, dar care momentan sunt destul de rare.

Selectarea comportamentului asupra caruia se va concentra interventia

Se alege unul dintre comportamentele indezirabile care are punctaj maxim ca frecventa si
se urmareste timp de 1 saptamana elevul pentru a inregistra asa-numitul ,,nivel de baza”,
adica situatia de la care plecam si cu care vom compara rezultatele interventiei.
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Descrieti comportamentul de schimbat (in termeni clari, observabili):

De cate ori apare

- luni marti miercuri | joi vineri
comportamentul

15

13

11

*Scala se poate schimba, in functie de frecventa comportamentului.

3. Modificarea efectiva a comportamentului

Aplicarea modelului ABC
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Acest model este utilizat pentru a intelege care sunt factorii ce influenteaza
comportamentul elevului si cum putem interveni pentru a modifica comportamentele
nedorite.

A. antecedente

Evenimentele antecedente sunt foarte importante pentru a evidentia contextul care
faciliteaza aparitia unui comportament sau a altuia la copil. Antecedentele se pot clasifica in:

1. reguli;
2. expectante;

3. contextul fizic (organizarea clasei).

B. comportament (behaviour)

Comportamentul este ceea ce face copilul. Parintii si profesorii fac adesea remarce de
genul: ”E lenes” sau ,,Are o atitudine nepasatoare” si au convingerea ca descriu corect si
exact problema. Nu e chiar asa! Comportamentul este ceva observabil, masurabil si
bineinteles, poate fi schimbat. Comportamentul nu este ceva ce copilul nu face (ex. ,,Nu-si
face tema!” nu este un comportament). ,,Se joaca cu creionul” cand ar trebui sa-si faca tema
ar putea fi comportamentul pe care am dori sa-1 diminuam.

C. consecinte

Consecintele care apar ca urmare a comportamentelor sunt de o importanta critica.
Oamenii fac anumite lucruri deoarece actiunile lor sunt urmate de anumite consecinte (ex.
atentia celorlalti, lauda, alte beneficii). Un comportament nu este continuat daca efectele
realizarii lui sunt negative (ex. daca esti pedepsit, daca nu te baga nimeni in seama, daca esti
criticat etc.). Consecintele pot astfel fi clasificate in: variante de recompense si de
consecinte.

Consecintele pot fi structurate astfel incat sa apara contingente (legaturi). De exemplu, i
se poate spune elevului ,,Dupa ce faci ordine pe banca, poti sa iesi in pauza” sau ,,Cand
termini exercitiul ai 5 minute libere.”

EURDEDX{
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Opusul consecintelor, uneori chiar cu o mai mare eficienta, este /ipsa lor. Acest lucru
inseamna ca respectivul comportament nu este intarit sau mentinut. Acest efect este
dezirabil, evident, cand dorim sa scadem frecventa unor comportamente nepotrivite.

In concluzie, modificarea comportamentului se poate face in 2 moduri:

e schimband situatia care il favorizeaza (antecedentele);
e schimband consecintele/efectele pe care le are si care il mentin.

Modificarea antecedentelor

Multi profesori si parinti cred ca au reguli, dar de fapt putine dintre aceste reguli sunt
prezente intr-o forma scrisa ; multe dintre aceste reguli sunt neclare (ex. ,,dupa ce vii de la
scoala trebuie sa faci x, y, z” — asta poate insemna — imediat, dupa ce mananci, inainte sa te
uiti la TV) si e normal sa fie confuze pentru copil.

Tot astfel, expectantele sunt adesea neclare, de exemplu cand un parinte spune ,,Sper ca o
sa te comporti frumos cand mergem la matusa in vizita” sau cand un profesor spune ,,Vreau
sa te comporti frumos cand avem musafiri in clasa”. Chiar daca copilul da din cap in semn ca
a inteles, cum interpreteaza el ,,sa se comporte frumos”? Aceasta expectanta din partea
parintelui sau a profesorului este neclara si in mod cert nespecifica.

Sugestii:

- redactati un regulament al clasei impreuna cu elevii ;

- formulati regulile si asteptarile dvs. clar, concis si mentionati ce se intampla in cazul
nerespectarii lor ;

- exersati un mod de a comunica cu elevii caracterizat de claritate, precizie ;
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- asigurati-va ca aveti toata atentia copiilor atunci cand solicitati ceva.

Activitatea de predare are loc de obicei intr-un cadru destul de neobisnuit: o incapere
mica (pentru cerintele ce se impun), mobilata adesea inadecvat, cu putin spatiu de miscare,
contra timp — 50 de minute in care trebuie atinse un numar de obiective curriculare — si 25-
30 de personalitati distincte, unice. In aceste conditii este de la sine inteles ca meseria de
dascal se poate dovedi una destul de stresanta.

Una dintre intrebarile fundamentale pe care si le pune un profesor la inceputul unui nou
an scolar ar trebui sa fie: ,,Ce pot face pentru a diminua si eventual a preveni problemele de
comportament in clasa?”

SISTEME DE RECOMPENSE

Respectarea sau incalcarea regulilor formulate impreuna cu elevii si afisate in sala de
clasa va atrage dupd sine recompensarea sau sanctionarea comportamentelor elevilor, cu
mentiunea cad accentul raimane pe recompensarea comportamentelor pozitive.

1. CERTIFICATUL DE RECOMPESE
Certificatul de recompense permite cumularea si monitorizarea recompenselor. Elevii vor fi
in permanenta incurajati sa respecte regulamentul clasei si sa dea dovada de comportamente
pozitive. La finalul zilei, daca elevul nu a incélcat nici una din regulile clasei este rasplatit cu
o recompensa de tipul abtibild (fata zdmbitoare) pe certificatul sdu de recompense. De
asemenea, comportamentele deosebite pot fi recompensate suplimentar pe loc. In momentul
in care elevii acumuleaza 20 de abtibilde , primesc o recompensa dinainte stabilita.
Recompense posibile:

- diploma de buna purtare ;
- posibilitatea de a alege prin extragere o surpiza din ”"Borcanul cu recompense” ;

- activitati tematice in aer liber ;
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- excursii ;

- participarea la petrecerea organizata in sala de clasa.

2. PROGRAMUL SEMAFORUL

Programul semaforul este metoda prin care sunt monitorizate comportamentele negative.

Fiecare elev isi incepe ziua cu numele sau prins in dreptul culorii verde a semaforului. Dupa
atentionarea verbala cu privire la comportamentul sau nepotrivit, care incalca una din reg-
ulile stabilite, numele elevului va fi mutat in dreptul culorii galbene a semaforului. in
aceasta situatie, elevul va primit avertisment verbal si are ocazia sa reflecteze asupra com-
portamentului sdu. In cazul in care comportamentul negativ continui, numele va fi mutat in
dreptul culorii rosii, ceea ce atrage dupa sine sanctiunea.
Sanctionarea comportamentului negativ presupune dezlipirea unui abtibild de pe cerificatul
de recompense al elevului. In momentul in care elevul ajunge la culoarea rosie, parintele
primeste din partea invatatorului/ profesorului o ingstiintare scrisa prin care ii este adus la
cunostintd comportamentul negativ al copilului sau.

In cazul unor comportamente negative grave, violentd fizicd sau verbald la adresa unui
coleg sau a unui cadru didactic, profesorul va initia imediat o discutie cu elevul respectiv si
va convoca parintii la o intrevedere pentru informare si consiliere cu privire la modelul de

interventie educationald care se impune.

3.BUZUNARUL CU RECOMPENSE

Copiii confectioneaza cate un buzunar ce va fi asezat in clasa, intr-un loc special amenajat
. La finalul zilei, daca elevii nu au incalcat regulile clasei vor primi biletele(haioase) cu
laude. Daca un elev incalca regulile, primeste un bilet rosu. La sfarsit de luna, biletelele sunt

contabilizate, iar elevii vor primi recompensele stabilite la inceputul programului.

Propunator: Mihaela-Eugenia Ciofu,
CSEl, Suceava
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3.4.2. Cum sa abordam absenteismul ? Sugestii.

Cum sa implicati colegii elevilor care lipsesc

I. Elevi care lipsesc? Se cauta prieteni de sprijin! Sugestii pentru elevi

Fisa de lucru = Sprijin pentru elevii cu absente

Un coleg de clasa care mai lipseste din cand in cand se confruntd cu mari probleme. Cine,

daca nu tu, colegul lui/ei, ar putea sa discute cu el si sa-1 ajute? Aici poti gasi sugestii despre

cum sa-ti ajuti prietenii care au nevoie de sprijin.

-Nu poate tine pasul cu fluxul informational la clasa.
Incearci sa rezolvi problema invitand impreuna. Cine este mai bun la un anumit
curs? Incearca s intocmesti si sa duci la bun sfarsit un plan de gestionare a temelor si
de invatare cu toti elevii care vor sa participe.

-Intarzie adeseori dimineata.
Aranjeazd un plan de trezire dimineata. Cea mai bund abordare este stabilirea unei
intalniri cu prietenul tau pentru a merge la scoala impreund in mod regulat.

-Este adesea singur.
De ce nu va petreceti timpul liber impreuna sau cateva ore pe saptamana?

-Are probleme permanente cu unul dintre profesori
Care dintre voi are o relatie buna cu profesorul in cauza? Fiti sensibili la problema
colegului vostru si vorbiti cu acel profesor sau cu un alt cadru didcatic.
Este hartuit de catre colegi.
Demonstrati ca grup ca nu va veti lasa intimidati de catre agresori. Adresati-va unui
profesor.

-Este izolat de restul colectivului.
Exprima-ti nemultumirea in fata clasei. Spuneti-va unul altuia ce nu va place.
Insultele nu sunt tolerate insa sinceritatea poate clarifica situatii.

-Este agresiv si violent.
Vorbeste deschis despre comportamenul violent al prietenului tau. Incearci si afli de
ce nutreste atita urd. Ajuta-1 sa gaseascd modalitati prin care poate scdpa de ura prin
activitati creative, cum ar fi pictura, dansul, percutia, sporturi, etc.

-invititorul nu observi nimic.
Vorbeste cu invatatorul/profesorul despre faptul ca prietenul tau lipseste de la ore. Nu
are nicio legatura cu "para" atunci cand observi ca elevul absent se confrunta cu o
problema reala.

-Sunt multi absenti la tine in scoala.
Incearca si stabilesti un punct de intalnire pentru elevi, posibil pe terenul de joaca.
Poate servi la petrecerea timpului impreuna (competitii sportuive, dans).

-Nu vine la scoala deloc
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Cine il cunoaste indeajuns de bine ca si stie unde isi petrece timpul? Incercati si-1
contactati. Poate ca puteti aranja o intalnire cu el iar asistentul social al scolii sau
consilierul scolii se poate implica in solutionarea problemei.
-Eforturile tale nu dau roade.

Regulile amicilor sunt: Nu astepta prea mult. Nu puneti prea multe intrebari unul
despre celalalt. Problemele care afecteaza sufletul au nevoie de timp. Daca nu
reusesti sa rezolvi problema, cautd pe cineva care poate.
Nu fa nimic din ceea ce nu vrei sa faci.
Nu fi indiferent!

Buddy e.V. (2002). Kein Bock mehr auf Schule? Tipps und praktische

Hilfen zum Thema Schulverweigerung (S. 17). Diisseldorf: buddy e.V.

I1. Dialogul ar fi ajutat

Fisa de lucru — modalitati de rezolvare a problemelor — un exercitiu pentru grupurile
restranse de elevi

Elevii care absenteaza se confruntd de multe ori cu probleme acasd sau la scoala.
Urmatoarele afirmatii sunt desprinse din interviuri cu astfel de scolari care au raspuns la
intrebarea: "Ce ar fi trebuit sa se intdmple la scoala pentru a preveni agravarea conflictului?"
Incercati un chestionar asemanator cu elevii dumneavoastra (chestionarul poate consta din
propozitii pe care elevul trebuie sa le noteze ca adevarate sau false; stabiliti numarul
propozitiilor in functie de elevii dumneavoastra).

oCe lucruri ar fi trebuit sa decurga mai bine la scoala?

eMai multe conversatii personale intre invatator/diriginte $i mine. Am crezut ca nu avea sens
sa 1i cer parerea pentru ca nu era interesat. Profesorii nu discutau cu noi atunci cand aveam
probleme. Ei pur si simplu ignorau problema.

eProfesorii discuta doar cu cei care creeaza probleme.

eMai inti ar fi trebuit sd avem o discutie cu dirigintele, eu si cu mama mea sau cu tatal meu,
in loc de mai multe conversatii cu restul profesorilor, toate in aceeasi perioada.

eAdesea profesorii nu cunosc situatiile in care se afla elevii, cat si interesele lor, si discuta la
nesfarsit aceleasi probleme pe care ei le considera importante.

oNu exista destule oportunitati unde elevii pot sa se intdlneasca in timpul zilei, unde pot sa
manance sau sd poartd conversatii, un spatiu placut.

oCum ar trebui sa fie scoala?

*Orele de sport nu ar trebui sa fie centrate pe indeplinirea obiectivelor. Ar fi bine sa se ofere
mai multe lucruri care vor putea fi folosite in viata de zi cu zi, de exemplu cursuri de
autoapdrare pentru fete sau sa aleaga din doud variante propuse.

oCursurile de 45 de minute trebuie desfiintate. Ai sentimentul ca nu termini niciodata ce ti-ai
propus atunci cand trebuie sa te concentrezi la un subiect diferit la fiecare 45 de minute.
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Pana la urmatoarea lectie se uita toatd informatia si este frustrant sa o iei de la capat. Ar fi
mai bine sa se aleaga o tema care sa fie discutata intensiv pe parcursul unei zile integi si care
sa fie dusa la bun sfarsit.

eParintii, profesorii si elevii trebuie sa comunice mai bine. Daca nu existd o persoana de
contact potrivitd, te simti exclus.

eParintii §i profesorii, profesorii si elevii, elevii si parintii ar trebui sa discute unul cu
celalalt. De multe ori parintii nu realizeaza ce se intampla la scoala. Nu e de mirare, deci, ca
nu pot ajuta!

e Ar putea fi mai usor sd discuti despre problemele tale cu alti copii in care ai incredere decat
cu profesorii sau parintii.

eRegulile scolii ar trebui explicate mai bine. Profesorii 1si pot asuma rolul de prieteni pentru
a-1 accepta pe elevi mai bine.

eElevii ar trebui sa fie mai motivati de catre parinti si profesori, care sa discute cu ei despre
problemele lor.

eProfesorii ar trebui sa ofere o mai bund motivatie pentru invatare prin lectii atractive
ancorate 1n realitate.

II1. Ce sfat le-ai oferi /colegilor/ elevilor care se gasesc intr-o situatie dificila?

e Atunci cand ai probleme in familie incearca sa-t{i gestionezi supararea pentru a nu
adopta/copia comportamentul parintilor tai. Incearca sa stabilesti legaturi cu persoane care te
inteleg, ca de exemplu colegii tai care s-au confruntat si ei cu situatii similare.

eImplica-te in sporturi si nu lipsi de la scoala. Stdpaneste-ti agresivitatea si nu varsa
supdrarea asupta celorlalti.

eintreabi-te cine esti tu si cum iti imaginezi viata. Puncteazi ce este important in viata ta si
incearca sd te gandesti cum sd faci primul pas pentru indelinirea obiectivelor tale. Cauta
modele care te pot motiva.

eCauta sa te cunosti si sa te intelegi acceptandu-ti limitele.

eincearci si obtii o diploma. Termina scoala! Fa-ti treaba si du-o la capat, sau cauti o scoald
care 11 place mai mult.

eCauti si-ti faci prieteni buni care sa-ti ofere sprijin si s te asculte. Incearca sa termini
scoala cu orice pret.

1. Cu care intrebari esti de acord, care dintre ele nu ti se potrivesc?

2. Ai alte sugestii (la intrebarile I, II, I11)?

3. Concepe un set de reguli despre cum ar trebui sa fie scoala! Care sunt solutiile tale in
cazul 1n care apar probleme?

Source: Buddy e.V. (2002). Kein Bock mehr auf Schule? Tipps und praktische Hilfen zum
Thema Schulverweigerung (S.15). Diisseldorf: Vodafone Stiftung Deutschland.
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IV. Mi-e frica de esec
Fisa de lucru = Mairturiile elevilor care absenteaza - Un exercitiu
—> Nu sunt incurajat la scoala.
- Mi-e frica sa nu gresesc.
- Asteptarile celorlalti de a da rezultate ma coplessesc.
—> Profesorii nu ma inteleg/mu ma motiveaza.
- Ma plictisesc la scoala.
- Mi-¢ frica de scoala.
- Atmosfera la scoala este apasatoare.
- Mi-e frica de colegi.
- Am fost nevoit sa schimb scoala.
= Am probleme de adaptare.
- Nu inteleg regulile scolii.
—> Parintii mei au divortat.
—> Parintii mei nu au suficient timp pentru mine.
—> Sunt mereu ocupat cu treburile casnice.
- Imi petrec timpul iesind afara destul de mult.
—> Prefer sa ma intalnesc cu prietenii mei.
1. Care intrebari ar putea sa vina din partea ta? Discuta despre ele cu un prieten in care ai
incredere.
2. Exista si alte aspecte pe care ai dori sa le adaugi? Fiecare dintre voi trebuie sa le noteze
pe o foaie separata.
3. Compara listele. Exista temeri sau supdrari pe care le impartdasesti cu altii? Ai dori sa
renunti la scoala din cauza lor? Cum te descurci cu temerile si problemele tale? Exista
cineva cu care poti sa vorbesti despre ele?
4. Discutati intre voi despre strategiile de gestionare a stresului adoptate. Ce probleme
incerci sa rezolvi? Care dintre ele crezi ca nu merita efortul?
5. Discuta despre ce metoda crezi ca se potriveste fiecarei probleme in parte!
6. Creati impreund un "catalog cu metode de rezolvare a problemelor".
7. Fa schimb cu alte grupuri. Au aceste grupuri o solutie pentru o problema pe care o
consideri interesantd.
Propunator : Constantin Tanasa,
Liceul Dolhasca
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3.4.3. Conflictele in scoala si negocierea lor

Depinde, inainte de toate, de anumite optiuni strategice ale managerilor si a organizatiei din care
fac patre, ce au la baza, la randul lor, considerarea conflictului ca daunator sau dimpotriva ca util
dezvoltarii organizationale. Este bine sa pledam pentru abordarea pozitiva a conflictelor, pe care o
consideram singura adecvata schimbarilor rapide si profunde pe care le traieste societatea in care
traim. Aceste optiuni strategice sunt :@ evitare-implicare, escaladare-minimalizare, implicare
intelectuala-implicare emotionale, exprimare deschisa a opiniilor §i sentimentelor-ascunderea
opiniilor si sentimentelor. Trebuie sa subliniem faptul ca evitarea sau neglijarea conflictului cu
speranta ca se va rezolva de la sine va duce, in cele din urmd, la acutizarea lui, afectind astfel,
eficacitatea organizationald §i pierzdandu-si, in acelasi timp, orice potential inovativ. Ca urmare, de
modul in care vor fi rezolvate conflictele va depinde buna functionare si dezvoltare optima a fiecarei
institutii scolare.

1. Conflictele intre elevi

Utilizarea productiva a conflictului sau rezolvarea creatoare a acestuia reprezintd un demers
esential al managementului procesului de invatimant. Profesorul se confruntd in fiecare zi cu un
numar foarte mare de conflicte. El trebuie sd fie un pacificator care utilizeaza, insa, constructiv
conflictul in vederea atingerii finalitatiilor educationale stabilite. De aceea el trebuie sa afle, in primul
rand, cauzele concrete ale conflictului aparut. Acestea pot fi :

=Atmosfera competitiva. Elevii au fost obisnuiti sd lucreze individual pe bazd de competitie,

lipsindu-le deprinderea de a munci in grup, increderea in colegi si profesori. Ei nu doresc decat
victoria asupra celorlalti si dacid nu o obtin 1isi pierd stima de sine. Competitia apare in toate
momentele, chiar in cele in care ea este neproductiva.

= Atmosfera de intolerantd. In clasi se formeazi clici iar lipsa sprijinului intre colegi duce de multe

ori la singuratate si izolare. Apar resentimente fatd de capacitatiile si realizariile celorlalti,
neincrederea si lipsa prieteniei.

=Comunicare slabd. Aceasta reprezintd solul cel mai fertil pentru conflict. Cele mai multe conflicte

pot fi atribuite neintelegerii sau perceptiei gresite a intentiilor, sentimentelor, nevoilor si actiunilor
celorlalti. Elevii nu stiu sa-si exprime in mod pozitiv nevoile si dorintele sau le este frica sa faca
asta.
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= Exprimarea nepotirivita a emotiilor. Orice conflict are o componentd afectiva. Conflictele se pot

accentua atunci cand elevii au sentimente deplasate, nu stiu sd-si exprime supararea sau
nemulfumirea intr-un mod neagresiv, 1si suprima emotiile si sunt lipsiti de auto-control.

Utilizarea repetata si consecventd a tehnicilor de rezolvare a conflictelor de catre profesori va
face ca elevii sa fie capabili, dupa un timp, si-si rezolve singuri conflictele si sd nu le aduca de
fiecare datd in fata profesorului. Acest lucru are efecte benefice asupra atmosferei din clasa,
contribuind la crearea unei comunitdti educationale in care elevii se sprijind unii pe altii.
Caracteristiciile acesteia sunt :

=Cooperare. Elevii invatd sa lucreze Impreund, si aibd Incredere unii in ceilalti si si-si
impartageasca preocupariile.

=Comunicare. Elevii invatd sa observe atent, si comunice cu acuratete ceea ce au de spus, sa-i
asculte atent pe ceilalti.

=Toleranta. Elevii Invatd sa respecte si sa valorizeze pozitiv diferentele intre oameni, sa inteleaga
propriile prejudecati si modul in care acestea actioneaza.

= Expresie emotionald pozitiva. Elevii Invata sa-si exprime sentimentele, in special supararea sau
nemultumirea, in modalitati neagresive si nedistructive. Totodata ei invata auto-controlul.

2. Conflicte intre profesor si elev

Pentru a evita aparifia acestui tip de conflict, profesorul nu trebuie sa-si utilizeze puterea in
mod discretionar, cu scopul de a evidentia lipsa de putere a elevilor. Autoritatea profesorului trebuie
sa se manifeste constructiv prin crearea unui mediu propice invatarii, prin mentinerea ordinii §i prin
evidentierea a ceea ce este mai bun din elevi. In schimb, autoritarismul solicita implicit supunere
oarba si conformismul din partea elevilor. Desi pare eficient, autoritarismul rezolva problemele doar
pe termen scurt si doar superficial, intrucat conflictul cu elevii si ostilitatea acestora se vor mentine.
De aceea, trebuie gandita si realizatd exercitarea autoritatii dar fara a cadea in autoritarism. Pentru
aceasta :
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-Stabiliti reguli cu ajutorul clasei
-Prezentati lista de reguli clasei si explicati ratiunea fiecarui reguli
-Decideti impreuna consecintele pentru incélcarea regulilor

-Nu faceti nici un rabat de la respectarea regulilor — trebuie s existe §i sanctiuni mai putin grave
pentru a putea fi aplicate cand exista circumstante atenuante

Orice rezolvare a conflictelor implicad o mai bund comunicare cu elevii. Cu cat comunicarea
este mai bund gi mai completd, cu atat crearea unui climat de sigurantd fizica si psihica va fi mai
probabila iar conflictele vor fi mai usor de rezolvat.

3. Conflictele intre profesori si parinti

Principalele cauze ale acestor conflicte sunt :

-Comunicarea defectuoasa datoritd neintelegerilor sau numarului mic de contacte pe parcursul unui
an scolar.

-Conflictul de valori si lupta pentru putere - parintii au prejudecdti bazate pe experientele lor
anterioare sau nu le este clar care este rolul profesorilor in viata copiilor.

ireconciliabile presupune :

-Informarea periodicd, In scris sau verbald a paringiillor in legiturd cu realizarea obiectivelor
educationale, cu reliefarea progreselor inregistrate de copilul lor.

-Cresterea numarului de contacte in care solicitati parintilor sugestii si opinii pe care aratati ca le
primiti cu placere.

-Acomodarea cu ideile diferite ale parintilor despre desfasurarea procesului de invatamant si
explicarea, pe Intelesul lor, a demersului educational care a generat diferentele de opinii.

4. Conflictele intre profesori

Conflictele dintre profesori pot fi de natura personali sau profesionala. In cele ce urmeaza ne
vom ocupa de modul in care cele din urma pot fi abordate intr-un mod constructiv si util pentru
organizatia scolara. Imbunatatirea relatiilor cu ceilalti profesori presupune intre altele :

-Imbunitatirea comunicarii, cresterea cooperirii si toleranta fata de ideile diferite ale altor persoane.

-Oferirea de solutii concrete profesorilor in privinta modului in care ati lucrat cu unii elevi dificili din
clasele la care predati si dumneavoastra sau la care 1i observati pe colegi.

-Cand apar aceste probleme in aceste clase, Incurajati-i pe ceilalti profesori sé se focalizeze asupra
problemei si nu asupra elevilor implicati.
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NEGOCIEREA - PRINCIPII METODOLOGICE

Negocierea este procedura care nu poate lipsi din arsenalul metodelor de rezolvare efectiva
a situatiilor conflictuale, inerente conducerii organizatiilor scolare. Negocierea a devenit o conditie
sine qua non pentru atingerea obiectivelor si chiar pentru existenta unei organizatii. In noile conditii,
un director de scoald este dator sd negocieze cu elevii, cu parintii, administratia locala si agentii
economici, cu profesorii i cu inspectoratul. La modul cel mai general, negocierea poate fi definita ca
interactiune intre grupuri sau persoane cu interese si obiective initial divergente, care vizeaza, dupa
discutarea si confruntarea pozitiilor, obtinerea unui acord si luarea unor decizii comune. Negocierea
nu este nicidecum o procedurd ad hoc, ea trebuind sa fie pregitita si realizatd cu multa grija, pentru
ca numai astfel decizia sau solutia rezultata va atinge optimalitatea de care pomeneam. Principalele
etape ale negocierii sunt :

1. Pregatirea negocierii

Primul pas 1l reprezinta stabilirea urmatoarelor elemente ale negocierii : pozitia initiald in care sunt
expuse pretentiile maxime, punctul de ruptura dincolo de care nu suntem dispusi sa cedam. Apoi, vor
fi vizate trei zone majore de interes care se cer clasificate :

-Noi - obiectivele proprii, stabilite cat mai precis si mai realist, nu numai pe baza constrangerilor
imediate ci si pe termen mediu — punctele tari si slabiciunile — minimul acceptabil si marja de
actiune, precum si compromisul considerat ca optim — resursele, argumentele si mijloacele de
presiune ce pot fi utilizate.

-Partenerul — interesele specifice- ce poate pierde sau castiga — adevaratele lui nevoi — punctele tari si
slabiciunile — argumentele, resursele si mijloacele de presiune de care dispune.

-Procesul — tacticile ce pot fi folosite si capcanele de evitat — gestiunea timpului — argumentele si
atitudinile utilizabile in construirea sinergiei.

2. Deschiderea negocierii

Deschiderea negocierii are de obicei o importantd cruciald pentru ci, se stie, opinia despre un
interlocutor se formeazd in mai putin de trei minute de la debutul comunicérii. Ca urmare se
recomanda :

-sd Tncepeti in mod realist
-sa ascultati si sa evaluati ceea ce auziti
-sd puneti foarte multe intrebari si sd explorati situatia

-sd va manifestasi punctele de vedere dar fara a incerca sa-i distrugeti pe partenerii de negociere —
intentiile pozitive vor fi dominante fata de cele negative.
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3. Desfasurarea propriu-zisa a negocierii

Desfasurarea propriu-zisa sau targuiala reprezintd cea mai importantd parte a negocierii In care se
incearca micgorarea faliei care separa partile. Ca recomandari generale, este bine ca sd se urmareasca
in mod consecvent negocierea unui pachet Intreg de obiective iar propunerile facute sa fie
conditionate si niciodatd concesii unilaterale. In aceastd etapa pot fi aplicate tacticile de negociere.
Dintre cele mai folosite le prezentam pe scurt pe cele de mai jos :

= Frontul rusesc — insinuati ca esecul unui punct de negociere major pentru dvs., dar pe care il faceti
sd para minor, va duce la anularea tuturor intelegerilor stabilite pana atunci.

=Bomba atomicd — sugerati ca daca nu se cade de acord asupra unui anumit punct consecintele vor fi
catastrofale.

= Placa stricata — repetarea iar si iar a propriului punct de vedere — prea adesea oamenii au tendinta
de a ceda dupa ce aud primul NU.

=Mesagerul — spuneti ca o a treia parte, acum absenta, este responsabila pentru lucrurile neplicute pe
care le sustineti.

= Negociere timpurie — incercati sa aflati pana unde sunt dispusi ceilalti sd ajunga — evitati astfel
resentimentele care apar cand cineva este fortat sa treaca dincolo de limita reprezentatd de punctul de
ruptura.

—Tdcerea — este un gol pe care oamenii simt obligati sd-1 umple — daca pui o Intrebare si primesti un
raspuns nesatisfacator, cel mai bun lucru este sa nu mai spui nimic — ramanand tacut, e un semn ca
solicitati mai multe informatii.

= Impietrirea — arata-te uimit de ceea ce vrea celalalt.

= Diversiunea — subliniati o problema relativ neimportanta, cand adevarata problema va apare, ea va
avea parte de o atenfie mai mica, in beneficiul partii care a utilizat.

4. Incheierea negocierii

Incheierea negocierii este, firesc, ultima etapd care se face prin evaluarea a ceea ce se poate obtine
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prin concesiile conditionate, rezumarea acordului si stabilirea pozitiei finale care poate fi incheierea
sau nu a targului. Amintim faptul ca odata obtinut un acord si luate niste decizii comune, ele vor
trebui aplicate ca atare, fara distorsiuni sau interpretari suplimentare. De aceea este imperios necesar
ca pasii necesari aplicarii deciziilor comune sa fie foarte clar si concret stabiliti.

Cateva sfaturi, conform V.Hall si D.Oldroyd, pentru a deveni un bun negociator :

Separati oamenii de problemd —avand in vedere ca :

-Negociatorii sunt inainte de toate oameni.

-Fiecare negociator are doud feluri de interese - cele legate de obiectul negocierii si cele privind
relatia-interese care pot intra in conflict in situatia mentinerii unei pozitii ferme in negociere.
Separati relatia de latura materiald si tratati direct cu oamenii :

-Puneti-va in locul lor.

-Nu 1i condamnati pe ei pentru problemele dvs.

-Nu incercati sa schimbati caracterul oamenilor.

-Sa nu ajungeti la explozii emotionale.

-Vorbiti in asa fel incat sa fiti intelesi.Trebuie sd recunoasteti nevoile fundamentale umane, adica
siguranta, recunoagterea ca fiind cele mai puternice interese.

-Priviti spre viitor, nu spre trecut.

-Fiti ferm, dar flexibil in relatiile cu oamenii.
Inventati optiuni pentru a avea cdstig mutual.
-Separati gasirea de solutii de luarea deciziilor.
-Identificati interesele comune.

Puneti de acord interesele divergente.
-Inlesniti-i partenerului de negociere luarea deciziei.
Insistati asupra criteriilor obiective.

-Identificati criteriile pe baza unor standarde si proceduri corecte.

-Cautati sa va apropiati cat se poate de mult de aceste criterii.

Concentrati-va asupra intereselor, nu asupra pozitiilor

-Trebuie sa recunoasteti nevoile fundamentale umane, adica siguranta, recunoasterea ca fiind cele
mai puternice interese.

-Priviti spre viitor, nu spre trecut.

-Fiti ferm, dar flexibil in relatiile cu oamenii.
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Inventati optiuni pentru a avea castig mutual.

-Separati gasirea de solutii de luarea deciziilor.

-Identificati interesele comune.

-Puneti de acord interesele divergente.

-Inlesniti-i partenerului de negociere luarea deciziei.

Insistati asupra criteriilor obiective.

-Identificati criteriile pe baza unor standarde si proceduri corecte.

-Cautati sa va apropiati cat se poate de mult de aceste criterii.
Sa nu faceti niciodata apel la presiuni.

In incheiere, doresc sa subliniez, o datd in plus, caracterul pozitiv si dezirabil al unui anumit grad
conflictual si in consecintd, importanta negocierii in activitatea organizatiilor scolare. Cele prezentate
mai sus nu epuizeaza subiectul si nu se vor a fi norme in domeniu, ci doar citeva puncte de vedere.
Totodata, abilitatea In negociere si in rezolvarea conflictelor nu se poate obfine doar prin simpla
lectura a unor texte, oricat de valoroase ar fi ele. Numai 1n activitatea concretd se pot castiga
competente de negociator ca si, de altfel, adevaratul profesionalism managerial ca profesor.

Propunétor : Marius Enica,

CSEIL Suceava

3.4.4. Optimizarea comunicarii la copiii cu CES

Comunicarea a fost definita ca o forma particulara a relatiei de schimb intre doud sau mai
multe persoane, doud sau mai multe grupuri. Esentiale pentru actul comunicarii sunt:

1) relatia dintre indivizi sau dintre grupuri;
2) schimbul, transmiterea si receptarea de semnificatii;

3) modificarea voitd sau nu a comportamentului celor angajati.
Elementele comunicarii didactice sunt: emiterea mesajului didactic de catre profesor sau de o
altd sursd de informatie, de la o anumita distantd; canalul prin care se transmite mesajul;

receptarea mesajului de cétre elevi; stocarea si prelucrarea lui in scopul luarii deciziilor
(formularea raspunsurilor de catre elev, a corectarilor sau a completarilor de catre profesor).
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Expresivitatea comunicarii didactice este influentatd de tinuta fizicd, expresivitatea fetei,
gesturi, stralucirea privirii, contactul vizual. Elementele limbajului nonverbal prelungesc
semnificatia cuvintelor. De exemplu, un profesor care intrd in clasa si se asaza la catedra sau
se lipeste de tabld si rdmane acolo toatd ora isi diminueazd mult din forta discursului.
Limbajul nonverbal are semnificatii la fel de profunde ca si cel verbal.

Comunicarea didactica are mai multe caracteristici, care o deosebesc de alte forme ale
comunicarii interumane:

-se desfasoarda intre doi sau mai multi agenti: profesor si elevi, avand ca scop comun
instruirea acestora, folosind comunicarea verbala, scrisd, nonverbald, paraverbala si vizuala,
dar mai ales forma combinata;

-mesajul didactic este conceput, selectionat, organizat si structurat logic de catre profesor, pe
baza unor obiective didactice precise, prevazute in programele scolare;

-stilul didactic al comunicarii este determinat de conceptia didactica a profesorului si de
structura lui psihica;

-mesajul didactic (repertoriul) are o dimensiune explicativ-demonstrativa si este transmis
elevilor folosind strategii didactice adecvate dezvoltarii intelectuale a acestora si nivelului de
cunostinte pentru a fi inteles de elevi;

-comunicarea se regleaza si autoregleaza cu ajutorul unor retroactiuni (feedback si feed
forward), inlocuind blocajele care pot aparea pe parcurs.

Regulile comunicarii didactice eficiente sunt: sd asculti, adicd sa tii cont de parerea si
interesele celorlalti; sd observi, adicd sd te intereseze ceea ce se intdmpla in cadrul situatiei
de comunicare si sa Intelegi starea receptorilor; sd analizezi si s cunosti situatia receptorilor;
sd te exprimi, adica sad-ti expui punctele de vedere si sentimentele vizavi de obiectul
comunicdrii; sa controlezi, adica s urmaresti calitatea si eficienta comunicarii.

Competenta comunicationald pentru profesor presupune achizitii de cunostinte si abilitati din
mai multe domenii: cunoasterea influentei contextului comunicational asupra continutului si
formei comunicarii, precum si adaptarea comportamentului de comunicare la acesta;
cunoasterea regulilor comunicationale si a impactului comunicarii paraverbale si nonverbale
in cadrul comunicarii didactice; cunoasterea psihologiei umane si scolare, abilitate de
relationare cu elevii; cunoasterea culturii interlocutorilor, deoarece limbajul nonverbal difera

de la o cultura la alta, iar ceea ce este considerat eficient Tn comunicare pentru o culturd
poate fi ineficient pentru o alta.

Pentru a fi eficace, comunicarii didactice i1 se cer anumite caracteristici:

eCaracteristicile comunicarii didactice a profesorului: claritatea mesajelor; precizia acestora;
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utilizarea unui limbaj adecvat si accesibil elevilor; utilizarea unui limbaj adecvat (corect din
punct de vedere stiintific); structurarea logica a mesajelor transmise; prezentarea interesanta
a continutului instruirii; asigurarea unui climat adecvat comunicarii.

eCaracteristicile comunicarii didactice a elevilor: sa aiba capacitate de concentrare (pentru a
putea recepta si intelege mesajul profesorului); sa posede cunostintele anterioare necesare
invatarii ce urmeaza; sa fie motivati pentru a invata (in general si la un anumit obiect de
studiu, in particular); sd cunoasca limbajele utilizate (de profesor sau de calculator, cazul
instruirii asistate de acesta).

In comunicarea didactici profesorul trebuie si-i faci pe elevi si simtd ci are vocatie in
aceasta directie, ca este un partener de incredere, care doreste un dialog autentic. Competenta
de comunicare se va manifesta si prin capacitatea de ascultare a elevilor. Cei mai apreciati
profesori sunt cei care permit libertatea de exprimare a elevilor, care nu-i fac nici sa se simta
judecati, nici manipulati, nici sfatuiti, ci cei care le ofera sentimentul de sigurantd si
libertatea comunicarii.

Pentru perfectionarea comunicarii didactice, este necesard cunoasterea si respectarea unor
reguli de catre profesori, intre care mentiondm: vorbirea corectd, deschisa si directd (care
previne sau reduce distorsiunea mesajelor); incurajarea feedbackului din partea elevilor
(pentru a cunoaste in ce masurd mesajele transmise au fost corect receptionate si intelese);
ascultarea atenta, rdbddtoare si incurajatoare a mesajelor primite din partea elevilor,
concomitent cu efortul de a intelege exact sensul acestor mesaje; folosirea mai multor forme
de comunicare didacticd pentru acelasi tip de mesaje (de regulda, orald si vizuala,
concomitent); repetarea mesajelor mai complexe.

Este important sd mentionam ca dizabilitatea fizicd nu afecteaza capacitatea intelectuald sau
abilitatea procesului de informare. Dificultatile de vorbire si limitarile fizice sunt in mod
obisnuit un rezultat al pierderii controlului motor — prin procese care nu afecteaza.

Unele dizabilitati fizice si deficientele mintale pot afecta comunicarea. Spre exemplu, unui
individ i poate lua ceva timp sd termine o fraza sau o propozitie si trebuie sa-i fie permis
lucrul acesta. El, ea nu se pot simti confortabil la prezentarile orale din cauza dizabilitatii. Ca
in toate situatiile, cel mai bine este sa se discute modalitatea in care elevul se poate concentra
asupra lucrului si cum se poate comunica mai bine.

Dupa o zi de cursuri, elevul cu dizabilititi e posibil sa aiba nevoie de mai mult timp,
deoarece energia pentru activitatile zilnice este mai mica decat a altor elevi. Ca un rezultat,
elevii cu dizabilitati se pot simti mai obositi.
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Strategii de lucru
— Oferiti timp suficient pentru a discuta nevoile elevului inainte/in timpul primei sesiuni.
— Oferiti-i timp suficient pentru a se misca dintr-un loc in altul.

— Verificati daca clasele sunt accesibile. Verificati aranjamentul scaunelor pentru a permite
accesul scaunului cu rotile, precum si o ruta in clasa.

— Verificati daca usile sunt grele. Cat dureaza pana iese din cladire? E nevoie de timp extra
cand ploua?

— Asigurati-va ca notitele sunt asezate acolo unde nu poate ajunge.

— Verificati ce echipamente sunt necesare, verificati dacd e nevoie de spatiu In clasad sau
langa clasa. E necesard o forma speciala pentru a se aseza?

Concluzii
Este foarte important ca un copil cu dizabilitati sa fie depistat si sa-i fie acordat ajutor la o
varsta mica — nicio varsta nu poate fi prea mica.
Propunitor : Marius Enica
CSEl, Suceava

3.4.5. inviitind de la copii

iNVATAND DE LA COPII

Copilaria este o stare de spirit. O simbioza intre inocenta si imaginatie, sinceritate si
spontaneitate, altruism si individualism. Copilul percepe realitatea prin prisma lipsei de
experientd si a neputintei in rezolvarea celor mai elementare probleme vitale, de
subzistenta. Din acest punct de vedere el este un neadaptat vremelnic. Se bucura insa de
un potential extraordinar de adaptibilitate. Devine capabil in mai putin de doi ani sa inter-
relationeze verbal, deprinde Tn mai putin de un an abilitati motrice remarcabile si invata sa
isi impuna vointa si sa manipuleze adultul in doar citeva saptaméani de la nastere. E o
adevarata bomba biologica intr-o continua explozie de potentialitate. Consumul energetic
nu va mai fi nicicAnd ulterior de o asemenea magnitudine, absorbtia si procesarea

87
EURDEDS [

CASA CORPULUI DIDACTIC
“GEORGE TOFAN" SUCEAVA




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara Educatie si competente

Obiectiv specific Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatiméantul pre-universitar in vederea
promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Titlul proiectului: DEDICAT - Dascili pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar
Timpuriu

Contract POCU/73/6/6/106266

informationala nicicand ulterior de o asemenea amploare iar transformarile fiziologice
niciodata apoi atat de intense si de fundamentale in devenirea sa ca adult. Insa marea
transformare se petrece la nivel mental.

Universul copilului este diferit de tot ceea ce cunoastem si intelegem noi ca adulti. Din
acest univers lipsesc minciuna, ipocrizia, ura, discriminarea. Toate acestea se invata mai
tarziu. Un copil, in primii sai ani de viata, nu stie sa minta. Pentru el lucrurile sunt asa cum
le vede, chiar daca adultilor par a fi exagerate. O masina are ochi (faruri), picioare (roti) si o
doare daca o lovesti. Si cand iti spune asta, el chiar crede ca lucrurile stau chiar asa. Nu e
de mirare deci ca Mos Craciun exista.

Un copil alb se joaca cu unul negru fara nici o retinere. Atunci cand tatal il cearta pentru
acest lucru, nu intelege ce greseste. Mai tarziu se obisnuieste cu ideea ca nu e bine sa
socializeze cu celalalt copil, ca doar tatal lui stie tot si poate tot. Tatal lui este cel mai grozav
individ din lume. Si astfel, pic cu pic, “se maturizeaza”, “se educa” dupa cum le place
adultilor sa spuna.

Copilul vede lucrurile in esenta lor. Ochii lor nu sunt acoperiti inca de ceata
prejudecatilor. Spiritul lor nu este atins de pata compromisului. Pentru ei lumea este simpl3,
asa cum este ea.

Un camion incarcat cu marfa s-a intepenit sub un pod, atingdnd cu partea de sus
tavanul. O multime de oameni au inceput sa misune in jurul lui, cautand solutii de a-I
debloca. Se enuntau pareri, opinii, expozeuri complicate de idei tehnice savante. Totul in
zadar. Un copil, privind mirat cu ochii sai mari, il intreaba pe un nene de ce nu dezumfla
rotile. Omul se gandeste putin, apoi reduce presiunea in pneuri si camionul iese de sub
pod. Inginerie pura, de esenta.

Pentru un copil totul este simplu si normal. Nu poate intelege de ce adultii complica
lucrurile Tntr-o masura n care ii face sa nu se mai descurce. Bunaoara, tatal isi invata fiul
ce este responabilitatea. 1i explica faptul c& orice actiune este urmata de consecinte. Si
exemplifica spunandu-i o poveste.

“Odata un pescar prinde pestisorul de aur. Acesta il roagéa sa il elibereze, spunandu-i ca
ii va indeplini, lui si familiei lui, trei dorinte. Bine - zice omul, flamand de atéta stat la copca.
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Vreau un cérnat. Si pestisorul ii da un carnat. Ajuns acasa, nevasta il blestema pentru
neghiobia sa, pentru irosirea unei dorinte pe un simplu carnat, urandu-i sa i se lipeasca acel
carnat de nas. lar omul se pricopsi cu carnatul pe fatd. Dandu-si seama ca au consumat
cea de-a doua dorinta, se frasuird cum sa faca pentru a nu pati la fel si cu ultima. Femeia ar
fi vrut sa ceara un sac cu bani, insa omul o convinse sa il scape de carnat. Femeia,
intelegand repede ca un sac cu bani nu meritad o bataie sora cu moartea, bocind ca la mort,
ii ceru pestisorului sa dezlipeascéa carnatul de nasul omului ei”.

- Ei, vezi? intrebd tatal. E bine s&a te géndesti din prima clipé ce efecte poate avea o
decizie luata in graba. Daca omul nostru nu s-ar fi pripit, ar fi putut ajunge bogat.

Copilul insa fu de alta parere:

- Ba a fost prost, si el si nevasta-sa. Puteau fi bogati si s& scape si de cérnatul de pe
nas, dacé erau mai destepti.

- Serios? Si care ar fi fost cea de-a treia dorinta a ta? intreba tatal cu un aer doct.
- Simplu. As fi cerut alte trei dorinte.”

Copiii au cu totul alte repere dupa care se calauzesc. Pentru ei cuvinte precum cinste,
cavalerism, datorie sunt doar... cuvinte. Ei simt ca, daca doresc un lucru, ramane doar sa-|
ia, fara ca acest fapt sa insemne furt. Abia in zilele noastre, dupa milenii de istorie, omul
intelege c& o societate modern, o civilizatie adevérata, trebuie sa elimine proprietatea. in
Star Trek nu existd bani, salariu, castig material. Ai nevoie de mancare? Comanzi
replicatorului ce doresti. De cate ori vrei. Nimeni nu se imbuiba, nimeni nu se repede sa mai
prinda o portie in plus. O societate pe care abia acum incercam sa o inventam. O solutie pe
care copiii 0 inteleg in mod intrinsec.

Pentru un copil o floare poate fi mai importanta decat o bijuterie. Bijuteria poate fi
rostogolitd, scufundata in paharul cu apa sau lansata pe fereastra de la etaj in dorinta de a
urmari cum ajunge la sol. O floare, insa, este cu adevarat frumoasa. Este colorata. Poate
chiar parfumata. Are petale catifelate. Daca o pui in apa se revigoreaza. Un inel cu diamant
niciodata. Initial este boboc, apoi creste si moare. Nu si inelul. Cu siguranta, floarea este
mai interesanta.
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Daca ceri unui copil ajutorul, ti-l d&@ neconditionat. Nu se géndeste sa-ti ceara ceva in
schimb. Asta pana cand nu-i explicd maica-sa ca lumea in care traim este dura si ca nimic
nu este gratis. Si copilul “invatd”. Se “maturizeaza”.

Un copil maturizat ajunge om. E metamorfoza larvei in fluture. Un om e altceva decéat
copilul. E un copil care a uitat sa se mire, sa se joace, sa se bucure de lucruri simple. A uitat
de esenta prieteniei dezinteresate. A uitat sa nu dea importanta culorii pielii. A uitat valoarea
unei flori. A devenit adult. Cel pe care se va baza de aici inainte societatea.

Indemnul este: S& invétam de la copiil

BIBLIOGRAFIE

[1] https://www.google.ro/search?q=floare&biw

[2] https: //www google. ro/search’?g pestlsorul+de+aur&blw
[3]
sub-un- Dod-wdeo 10376972

Intocmit,
Marilena Carmen MAHALU
Centrul Scolar de Educatje Incluziva Suceava

3.4.6. Invatarea prin cooperare

Procesul de Invatdmant reprezinta principalul subsistem al sistemului de Invdtamant si este
un ansamblu de actiuni exercitate Tn mod constient si sistematic de catre educatori asupra educatilor
intr-un cadru institutional organizat, in vederea formarii personalitatilor acestora Tn consonanta cu
cerintele idealului educational. Gheorghe Tomsa (2005)

Scopul procesului de Tnvatamant il constituie transmiterea unor seturi de cunostinte, formarea
unor capacitati, dobandirea de deprinderi, formarea de atitudini in perspectiva autonomizarii fiintei
sub toate aspectele (din punct de vedere cognitiv, afectiv, comportamental etc.). Structura de actiune
a procesului de Tnvatamant vizeaza activitatea de instruire proiectata de profesor si cea de invatare,
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realizata de elev, ca efect direct si indirect al instruirii. Relatia complexa existenta intre profesor si
elev, realizabila pe diferite planuri la nivelul procesului de invatamant, implicd prezenta urmatoarelor
actiuni principale: predarea, invatarea, evaluarea.

INVATAREA DIN PERSPECTIVA PEDAGOGICA SI PSITHOLOGICA

Invitarea este actiunea elevului, realizatd initial in mod dirijat, ca efect direct al instruirii

proiectate de profesor la diferite niveluri de competenta pedagogica. Calitatea Tnvatarii depinde, Tn
mod evident, de calitatea instruirii. Invitarea scolard implicd deci un cadru organizat de instruire,
planuri de invatamant, programe scolare, indrumare din partea cadrelor didactice.
,Invitarea este definitd ca achizitii de cunostinte, deprinderi, obisnuinte si valori formate prin
experientd, experimentare, reflectie, si/sau studiu si instruire. Statutul curent de dezvoltare al
copilului faciliteaza sau inhiba atat Tnvatarea curentd, cat si pe cea viitoare. Astfel, Invatarea este o
primeste copilul.“ (Vrasmas E., Preda V.)

Invatarea reprezinti acel tip de proces evolutiv de esentd informativ-formativa, constand in
dobandirea efectiva de catre fiinta vie — intr-o
anumita maniera activa, explorativa — a experientei proprii de viata si pe aceasta baza, in modificarea
selectiva si sistematica a conduitei, Tn ameliorarea si perfectionarea ei controlata si continua sub
influenta actiunilor variabile ale mediului ambiant. (Pantelimon Golu)

INVATAREA PRIN COOPERARE

Invitarea prin cooperare este o strategie de instruire structurata si sistematizatd a grupurilor
mici de elevi, astfel Incat acestia sa poata lucra impreuna urmand ca fiecare membru al grupului sa-si
imbunatdteasca performantele proprii si sa contribuie la cresterea performantelor celorlalti membri ai
grupului. (Johnson R., Johnson D., Holubec E., 1994) Invitarea prin cooperare raspunde diferitelor
obiective. Ea poate servi aprofundarii conceptelor deja cunoscute, introducerii unor noi concepte,
perfectionarii abilitatilor, trezirii unor interese etc.

Invitarea prin cooperare are loc atunci cand elevii lucreaza impreund, uneori in perechi,
alteori In grupuri mici, pentru realizarea unui obiectiv comun: rezolvarea unei probleme, explorarea
unei teme, producerea/crearea unor idei si solutii noi intr-o situatie data“. (Dumitru I., 2000)

Teoria Invatdrii prin cooperare se inspira din teoria privind interdependenta sociald, care apare atunci
cand oamenii au obiective comune si cand rezultatele fiecarui individ influenteaza actiunile celorlalti.
Interactiunea dintre oameni este, practic, esentiald pentru supravietuire.

Invitarea prin cooperare implici ipoteza cd modul in care sunt planificate activititile
determind calitatea interactiunii dintre elevi, rezultatele activitatilor fiind consecinte ale interactiunii
dintre elevi. Astfel, unul dintre elementele principale care trebuie creat in clasd este interdependenta
pozitiva sau cooperarea. Cei care au formulat si sustinut aceastd teorie si practicile de nvatare
echivalente sunt Kurt Lewin (1890-1947), Morton Deutsch si fratii David si Roger Johnson.

EURDEDS [

91

CASA CORPULUI DIDACTIC
“GEORGE TOFAN" SUCEAVA




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara Educatie si competente

Obiectiv specific Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatiméantul pre-universitar in vederea
promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Titlul proiectului: DEDICAT - Dascili pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar
Timpuriu

Contract POCU/73/6/6/106266

Morton Deutsch este cel care a definit si Tncadrat Tntr-o teorie Tnvatarea prin cooperare.

El a conceptualizat trei tipuri de interdependenta sociala: pozitiva, negativa si inexistenta.
Prima fTncurajeaza interactiunea dintre persoanele care lucreaza Tmpreund, fiind denumita
minteractiune bazatda pe cooperare si stimulare“; a doua se caracterizeaza prin obstructionarea
reciproca a membrilor unui grup de a atinge un tel, fiind denumita ,,interactiune bazata pe opozitie si
competitie“; interactiunea este inexistenta atunci cand membrii unui grup lucreaza independent.

Daca, pana nu de mult, scoala romaneasca promova competitia si individualismul, incurajand
reusita personald, acum, in contextul unui invatamant orientat spre ,modernitate®, ea si-a schimbat
strategia si abordeaza ideea cooperarii prin:

— Simularea interactiunii dintre copii;

— Depunerea unui efort sporit de catre copii In procesul de Invatare;
— Generarea sentimentelor de acceptare si simpatie;

— Dezvoltarea abilitatilor de comunicare;

— Incurajarea comportamentelor de facilitare a succesului celorlalti;
— Dezvoltarea gandirii critice.

Pana acum, profesorul era considerat principala sursd de informatii pentru o anumita
disciplina. Datoritd democratizarii accesului la cunostinte, acest rol al profesorului se reduce
dramatic, el devenind un organizator, o cdlauza a invatarii, oferind elevilor, in locul traditionalei
Htransmiteri de cunostinte®, veritabile ,,experiente de invatare®.

ROLUL PROFESORULUI IN INVATAREA PRIN COOPERARE

*Formeaza grupurile:

,,Formarea grupurilor reprezinta una dintre sarcinile importante ale profesorului n crearea
situatiilor de invatare prin cooperare, considerandu-se deosebit de importante urmadtoarele trei
elemente: motivatia, comunicarea si acceptarea reciproca“ (A., Nicu, E.-R., Contiu, 2010, p. 42);

*Stabileste criteriul de grupare si dimensiunea grupului:

Exista mai multe taxonomii ale grupurilor, dupa cum urmeaza:
Gruparea aleatorie (prin hazard).

Aceasta se poate realiza folosindu-se diferite modalitati: jetoane cu diferite imagini specific
temei, cifre, prin numarare etc. Aceastd forma de grupare obisnuieste copiii sa lucreze cu alti colegi,
cu personalitdti diferite, permitdnd sa achizitioneze abilitati sociale precum respectul, toleranta,
valorizarea diferentelor dintre oameni;

Gruparea pe dfinitdti. Copiii se grupeaza dupa preferinte, dupa placul lor, dupa personalitatea lor;
Gruparea dupd criteriul proximitdtii. Aceasta consta Tn gruparea a doi copii in vederea compararii
muncii lor;

Gruparea pe centre de interes. Aceasta permite copiilor sa aleaga Tn mod liber o tema care 1i
intereseaza si pe care vor sa o pregateasca. Gruparea ideald ar trebui sd respecte o anumitd
heterogenitate, adica Intr-o echipa de patru copii unul sa fie de nivel Tnalt, doi de nivel mediocru si
unul de nivel scazut. Se pot lua in considerare si sexul, diversitatea culturala si lingvistica;
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Grupurile de studiu formale. Acestea pot functiona pe parcursul mai multor saptamani, unde copiii
sunt implicati activ in o multitudine de sarcini intelectuale de organizare a materialului, de explicare,
de integrare a notiunilor noi n structurile conceptuale cunoscute deja;

Grupurile de studiu spontane. Acestea se constituie pentru anumite activitati sau pe parcursul unei
ore de curs;

Grupurile de bazd. Acestea se constituie pe termen lung, un an scolar, cu membri permanenti, avand
ca scop ajutorul reciproc, incurajarea. Din grupurile de baza deriva alte doud tipuri de grupuri:
grupuri reconstituite i grupuri reprezentative.

Un aspect important in formarea grupurilor il constituie marimea acestora, numarul de
membri aflati tntr-un grup. ,,In invitarea prin cooperare, numirul ideal de elevi pentru formarea unei
echipe este de patru pentru ca permite maximum de interactiuni. Desigur, echipele formate din doi
elevi se preteaza bine la schimbul de informatii si rezolvarea sarcinilor precise pe durata scurta.
Echipele alcatuite din trei elevi pot pune uneori probleme, deoarece exista tendinta ca cel de-al treilea
elev sa fie izolat sau ignorat. Echipele de cinci ilustreaza bine expresia «a cincea roata la caruta». Ca
regula generala, cu cat echipa este mai numeroasa, cu atat este mai dificil de dirijat“. (A., Nicu, E.-R.,
Contiu, 2010, p. 45)

*Stabileste regulile de lucru (se vorbeste pe rand, nu se ataca persoana, ci opinia sa, se consulta Intre
ei, nu se monopolizeaza discutia, nu rezolva unul singur sarcina, se lucreaza cu culori diferite etc.);
explica foarte clar obiectivele activitatii, specifica timpul pe care 1l au copiii la dispozitie.

ELEMENTELE INVATARII PRIN COOPERARE

Interdependenta pozitiva
— Membrii grupului trebuie sa se bazeze pe ceilalti pentru a-si Tndeplini scopurile.

Interactiunea fatd in fatd
— Schimburile interpersonale directe sunt vitale pentru a ajuta pe copii sa se sprijine, sa Incurajeze, sa
laude si sa se stimuleze unii pe altii.

Responsabilitatea individuald

— Fiecare membru al grupului este responsabil pentru munca lui si pentru indeplinirea sarcinilor
aferente pozitiei detinute. Copiii pot fi responsabilizati prin mai multe metode, cum ar fi examinarea
orala la intdmplare a copiilor, observarea fiecarui grup si nregistrarea contributiei individuale etc.

— Printre abilitatile de care copiii au nevoie pentru a lucra cu succes in grupuri mici se numara:
increderea, capacitatea de a conduce, luarea de decizii, comunicarea si abilitdti de management al
situatiilor de conflict.

Procesarea in grup: evaluarea, In grup a performantelor realizate: indeplinirea sarcinilor, eficienta
membrilor grupului.
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Profesorul monitorizeaza activitatea grupurilor si ofera feed-back atat grupului, cat si Intregii
clase despre modul de lucru si rezultate.

AVANTAJELE INVATARII PRIN COOPERARE

Practica Tnvatdrii prin cooperare creeaza premisele constituirii unei adevarate comunitati de Tnvatare/
de cercetare educationale, 1n care:

— Ambianta este constructiva, de incredere si intrajutorare reciproca;

— Elevii se simt respectati, valorizati si utili dobandind astfel incredere in fortele proprii pentru ca toti
participa la luarea deciziilor;

— Membrii grupului constientizeaza ca performantele bune ale acestuia se datoreaza contributiilor lor
individuale si invers, performantele individuale pot fi evidentiate numai daca performantele grupului
ca intreg sunt bune.

Cele mai des intalnite strategii ale Invatarii prin cooperare 1n activitatea didactica sunt:

»lurul galeriei®, ,Mozaicul®, ,Cercul lui Robin“, ,Caruselul“, ,,Cerc interior — cerc exterior,
»~Amestecd, Tngheatd, formeaza perechi“, ,,Co-op, co-op*, ,,Chip-urile vorbitoare®, ,,Explozia stelara“,
,Bula dubla®, ,,Ciorchinele”, ,,Experimentul etc.

BIBLIOGRAFIE
Tribuna Tnvatamantului, Revista Nationala de Educatie si Cultura

Propunator : Marcel Burcea,
CSEI Suceava

3.4.7. Recomandari privind adaptarile curriculare in procesul educational
incluziv

Evaluarea completa si multidisciplinara a copilului va servi drept baza pentru realizarea
adaptarilor curriculare. Acest tip de evaluare, conform reglementarilor in vigoare, este
realizatd de catre institutii specializate, in particular de Serviciul de Asistenta
Psihopedagogica.

Adaptarea curriculard este realizatd de catre cadrele didactice, fiecare la disciplina sa
dar prin cooperare cu colegii care predau discipline din aceeasi arie curriculara. Programa

scolard adaptatd se elaboreazd pe un an de studiu sau pentru un semestru si se realizeaza

avand la dispozitie urmatoarele materiale / documente:
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eRecomandarile Serviciului de Asistenta Psihopedagogice cu referire la elevul / elevii

cu cerinte speciale similare.

ePlanul Educational si Individualizat elaborat printr-un proces participativ in cadrul

echipei PEI.

eCurriculum disciplinar oficial aprobat de Ministerul Educatiei.

Este necesar sd adaptam, in scopul aplicdrii optime a programelor curriculare, dupa
cum am mentionat, competentele, continuturile si strategiile metodologice si cele de evaluare
in functie de particularitatile individuale ale elevilor vizati, punctdnd si unele conditii
esentiale:

-cunoasterea cit mai ampla a elevului;

-imbinarea tratdrii individuale si diferentiate cu cea de grup si cea globala;

-constientizarea activa a elevilor privind posibilitatile lor individuale;

-tratarea individuald si diferentiata privita ca un demers in devenire si schimbare;

-proiectarea / stabilirea sarcinilor realizabile pentru a le forma pasiune si incredere in

procesul de studiere / invatare;

-crearea emotiilor pozitive pentru stimularea unei 1insusiri eficiente deoarece

obiectivele trasate nu vor putea fi atinse fara atitudinea pozitiva a elevilor;

-formarea nu doar a unor abilitati, dar si dezvoltarea unei anumite atitudini fatd de

viata;

-pregatirea speciald a factorilor de decizie, a institutiilor de invatamant in care

urmeaza sa se incadreze copii cu CES (cadre didactice, elevi, parinti);

-proiectarea curentd specifica, selectarea procedeelor, metodelor eficiente, adecvate,

raportate la individualitatea copilului;

-crearea in institutiile de invatamant general a serviciilor de sprijin, consiliere si

reabilitare;

-dotarea institutiilor cu mijloace tehnice adaptate, echipamente specializate pentru
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diferite categorii de dizabilitati in vederea egalizarii sanselor;

-sustinerea unui dialog permanent cu pdrintii tuturor copiilor in scopul promovarii

tolerantei, credrii / mentinerii unei atmosfere benefice pentru a oferi studii de calitate,

indiferent de diferentele individuale ale elevilor.

Pot fi determinate, pe langa conditiile generale sus enumerate, si unele specifice
procesului nemijlocit de predare — invétare, care rezultd din analiza comparativa a proceselor
psihice ale copiilor cu CES. Aceste aspecte expuse constituie un suport metodic in
proiectarea si desfdsurarea propriu-zisa a activitatilor didactice.

Orice activitate de invatare, inclusiv cea scolara, potrivit lui A.Ghergut, se realizeaza
prin interrelationarea functiilor si proceselor psihice, cu un accent predominant pe procesele
psihice cognitive. Dependenta de senzatii a celorlalte procese cognitive poate trece
neobservati in conditii obisnuite de dezvoltare si functionard intactia a analizatorilor. in
situatii speciale de diminuare, blocare sau suprimare a canalelor senzoriale, calitatea
proceselor cognitive este dependenta intr-o mare masurd de calitatea si aportul aferentelor
senzoriale. Asadar, in cunoasterea elementard se distinge indeosebi rolul perceptiei,
senzatiilor, memoriei si atentiei, aprofundarea cunoasterii accentudnd rolul reprezentarilor,
gandirii si imaginatiei, iar motivatia si comunicarea elev — profesor actioneaza in permanenta
ca un motor al activitatii psihice.

In procesul organizarii si desfasurdrii activitatii de invatare cu elevii cu dizabilitate
cognitiva se recomanda:

- explicare detaliata a sarcinii,

- planificarea / etapizarea realizarii sarcinii,

- utilizarea materialului didactic in procesul de explicare / predare a temelor noi;

- actiuni de enumerare a partilor componente ale obiectelor, fiintelor impreund cu

elevul sau de subliniere a unor aspecte ale acestora sau de pregatire / construire a

diferitelor mulaje, de folosire a diferitelor culori la stabilirea partilor componente;
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- implicarea elevilor in activitati de tipul descrierii obiectelor, imaginilor folosind
repere, adica obiecte reale, contactul direct cu obiectele;

- rezolvarea exercitiilor de evidentiere a esentialului, de delimitare a detaliilor;

- oferirea unui timp suplimentar pentru realizarea sarcinilor descrise;

- acordarea unui sprijin suplimentare din partea cadrelor didactice, sprijin absolut
necesar mai ales in etapa citit — scrisului, deoarece elevul trebuie sa manifeste o
capacitate de concentrare deosebitd in legaturd cu faptul cd procesul de insusire a
stiintei de carte este complex;

- planificarea orelor suplimentare, a activitatilor individuale sau pe grupe;

- organizarea activitdtilor de stimulare a gandirii active si critice;

- completarea unor informatii ascultate / citite in baza reperelor;

- reducerea numarului de metode verbale care nu sunt eficiente pentru aceasta
categorie de elevi;

- aplicarea sistematica a metodelor de captare, stimulare, mentinere a atentiei si de
stimulare a memoriei;

- folosirea diferitelor tabele, scheme explicite;

- crearea unei atmosfere confortabile Tnvatarii.

Propunator : Loredana Camelia Radulescu,
CSEI Suceava

3.4.8. Modalitati de gestionare a efectelor izolarii sociale la copii

Cum gestionam efectele izolarii sociale la copii?

€@ Lcgitura sufleteasca intre copil si familie (educatorul face parte din familia mare a
copilului)
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Corona virus a adus schimbari profunde. Izolarea impusa este o trauma care ne zguduie
lumea. Nu ne mai simtim in siguranta. Partea rationald a creierului nu poate sa convinga
partea emotionald cd este 1n sigurantd. Nu este suficient sd le explicdm copiilor ce se
intampla. Acest fapt le va satisface curiozitatea si nevoia de cunoastere, dar nu le va alunga
frica (poate chiar va accentua nesiguranta).

Copilul are nevoie de iubire si securitate. O stare de sigurantd poate fi mentinuta si
dezvoltata printr-o legaturd profunda ce implicd iubire, comunicare, impdartasirea si trdirea
impreund a emotiilor. De exemplu, stiati cd s-a observat ca acei copii care au ramas in
Londra cu parintii in cel de-al doilea razboi si au trecut prin bombardamente au fost mai
putin traumatizati decat cei trimisi la tara, pentru a fi protejati?

Putem satisface nevoia de iubire si securitate a copilului prin discutii despre emotii, sd-1
incurajam sa se exprime, sd spund ceea ce simte. Pentru parinti: atingerea poate fi extrem de
benefica, datoritd hormonilor eliberati. Asa ca fiti generosi cu mangaierile, Imbratisarile si
joaca fizica, atata timp cat copiii se simt comfortabil.

@ Comunicare

Comunicarea este vitala n aceasta perioada. Totusi, unii parinti nu discuta cu cei mici. Cred
ca ,,Ceea ce nu stiu nu-i afecteaza pe copii”. E normal: nu vor sd-i sperie. Dar copiii sunt
extrem de sensibili la emotiile périntilor si ale celor din jur. Chiar inteleg mult mai mult
decat realizdm noi, adultii. Ei percep panica si anxietatea parintilor. Daca le prezentam
informatia intr-o maniera adecvata varstei lor, nu se vor speria. Vor simti cd fac parte din
familie, cd i1au parte la activitatile familiei. Aceste discutii ar putea sd ii facd sa se simtad
pregdtiti pentru a gestiona criza, ludnd masuri proactive, precum spdlatul pe maini.

Recomandarile UNICEF despre cum sa aveti conversatia despre coronavirus cu copilul:

- discutati cu copilul intr-un mediu sigur, in care se simte liber sd vorbeasca;

- fiti atent, nu faceti si altceva (nu vorbiti telefon, pastrati contactul vizual, reformulati daca
sunt problem de intelegere);

- aflati ce stie deja;

- explicati-i ca e normal sa fie Ingrijorat si ca intelegeti prin ce trece;

- fiti sincer, explicati adevarul intr-o maniera potrivitd varstei (atentie la limbajul folosit, la
starea de temere pe care o induceti, asigurati-l ca totul va fi bine);

- explicati-1 cum sa se protejeze (cum sa se spele pe maini, cum sa pastreze distanta, etc);

- asigurati-l ca totul va fi bine (nu mintiti dacd spuneti ca totul e trecdtor, iar umanitatea a
depasit si alte momente critice);

- povestiti-i despre persoanele care luptd pentru siguranta noastrd (medici, cercetatori,
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autoritati).

@ Exprimarea emotiilor de frica si tristete

E important sd acceptam si validdm emotiile copiilor. Sa-i ajutam sa le numeasca. Sa le
constientizeze. Dezvoltandu-le vocabularul emotiilor putem sa cream un spatiu sigur in care
sd le exprime. Ar trebui sa facem acest lucru intotdeauna, dar mai ales n aceasta perioada
extrem de dificila.

Copiii se vor simti usurati atunci cand pot sd-si exprime si sd-si comunice emotiile parintilor,
care 1i ascultd. Fiecare copil are propria manierd de a-si exprima emotiile. Uneori e util sa
faceti ceva creativ: pictura, desenul.

O Evitati separarea copiilor de familie si parinti
E esential sa faceti toate eforturile ca familia sd fie impreund. In cazul in care acest lucru nu

este posibil, asigurati-va ca existd comunicare permanenta intre copil si parinte, online sau la
telefon, de cel putin doua ori pe zi.

@ Mentineti rutina zilnica

Copiii au nevoie de organizare. Copiii au nevoie de o rutind zilnica. Acest lucru le ofera
stabilitate si senzatia de siguranta intr-o lume care se schimba. Asadar Incercati sa va treziti
la aceeasi ord, sa luati mesele impreund la ore normale si faceti un program de activitati
distractive, pe langa cel de invétare.

https://clinica-hope.ro/izolarea-sociala-la-copii-cum-ii-afecteaza/

Propunéitor: Margareta Cirligeanu,
CSEI Suceava

3.4.9. Familia, copilul si dezvoltarea sa

Diferentele de ordin economic, sociocultural sau de altd naturd sunt realitati cu un puternic impact

asupra dezvoltarii personalitatii copilului si a formadrii lui In conformitate cu idealul social si cel

personal. In ciuda acestor diferente, familia ca institutie prezintd anumite insusiri comune. Toti
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parintii ndzuiesc sa isi vada copiii mari, bine educati si bine pregétiti pentru viata profesionalda. Multi
dintre ei abandoneazd cursa. Unii o fac din ignorantd, unii din lipsd de raspundere, altii din
imposibilitatea de a-si juca rolul pana la capat, din variate motive.

Fiecare familie are un cod valoric, pe care il apara din amor propriu. Copiii 1l descifreaza uimitor de
repede si 1l vor respecta ca atare, chiar daca pe masura ce judecatile morale se vor forma si prin
raportatre la scard valoricd socialmente acceptatd, vor constata o oarecare contradictie. Circulatia
informatiei in cadrul familiei se produce rapid pe toate canalelele atat in plan vertical cét si in plan
orizontal chiar in familiile cu multi membri. De exemplu, o decizie, o apreciere emise de tata sau de
mama sunt repede receptate de catre copii ca in cazul vaselor comunicante. Ei ,,afla “ fara intarziere
»despre ce este vorba”.

Alte carecteristici ale mediului familial decurg din tipul de relatii interindividuale. Intre membri unei
familii, raportul de interdependenta este foarte complex. Este tocmai elementul care asigura unitatea
familiei. Un eveniment nedorit de natura sa creeze o fisurd la un nivel sau altul reverbereaza asupra
intregului sistem , crednd dezechilibre a caror efecte pot prejuducia unitatea.

Raportul dintre cei doi parinti este cel mai puternic, cu rezonanta asupra intregii atmosfere familiale.
Cand acest scop se Intemeiaza pe sentimente puternice de iubire, stimd, admiratie, “efectul de unda
,» S€ resimte in toate compartimentele vietii familiale. Cel mai evident efect se va produce in sfera
educatiei copiilor cdci armonia relatiilor parentale desemneaza unitatea influentelor educationale.
Unitatea de actiune in procesul educational este unul din principiile fundamentale care ghideaza
elaborarea si consolidarea comportamentelor pozitive. In momentul in care cele doua surse de
influentd mama- tatd nu mai functioneaza la unison, linia de evolutie a conduitei va fi grav afectata.
Prezenta celor doi périnti in viata copilului este primul indiciu de echilibru al mediului de familie.
Insa nu in toate cazurile este realizabila aceasta cerintd. Schimbirile profunde din societatea moderna
au produs modificari substantiale si la nivelul vietii de familie din ce in ce mai mult atat barbatii cat
si femeile participa la o viatd sociald mult mai intensa fatd de secolul trecut. In plus , prin natura
profesiilor practicate de barbati (aviator, marinari, militari), tatii sunt mai putin prezenti in viata

copiilor. In multe state, insa, au fost adoptate legi prin care li se asigurd barbatilor dreptul la concediu

in primele luni de la nasterea copilului.
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Relatiile interindividuale intre pdrinti si copii sunt de o importantd covarsitoare. Din nou pornim de
la ipoteza: dacd armonia matrimoniald este constant mentinutd la cote de normalitate, Impartirea
atributilor intre parinti in ceea ce priveste educatia si cresterea copiilor apare ca ceva firesc. Daca
echilibrul marital a fost perturbat, problemele de ordin educational nu vor intarzia sa apara.
Autoritatea parintilor este cea mai elocventd expresie a tipului de relatii parinti-copii. Anumite
intrebari se impun: ce tip de autoritate reprezinta tatil, ce tip de autoritate reprezintd mama? Prin ce
mijloace isi exerciti parintii autoritatea fata de copii? In general, tipul de autoritate parental se
apreciaza dupa mijloacele prin care este impusa in dezvoltarea problemelor cotidiene, a conflictelor,
a oricdrui eveniment si a Intmplarilor din viata copilului.

Tipul de autoritate transpare in modul de reprezentare a rolurilor, in stilul in care sunt formulate
cerintele si regulile de organizare a programului de viatd si de executare a sarcinilor propuse dar, mai
ales, In maniera de a controla si evalua rezultatul evaluarii copilului.

Principiul care sta la baza unei autentice autoritati a parintilor este caracterul echilibrat al cerintelor si
consecventa atitudinilor fatd de masurile ameliorative ale procesului educational. Atdt mama cat si
tata trebuie sd dozeze cu mult discerndmant sarcinile pe care le va indeplini copilul. De asemenea,
controlul exercitat asuprea activitatii si conduitei copilului trebuie sa fie sistematic, iar o masura
odata luata sa fie aplicatd consecvent, fara ezitari si fluctuatii.

In general, copiii comit multe greseli si foarte multe decizii ale parintilor sunt incalcate. Dar, de cele
mai multe ori o fac din necunoasterea regulilor morale pe care le impun o fapta sau alta. Sunt parinti
care trec direct la sanctiuni severe, uneori disproportionale in raport cu fapta comisa, fara sa i se
explice copilului gravitatea si cauzele care au generat-o. Or, invitarea morald, pe langd exemplul
oferit de parinti si alti factori adiacenti, trebuie insotita de analize, de explicatii, oferite cu calm. De
cele mai multe ori, parintii nu le permit copiilor s se justifice si nici nu 1i indeamna sa-si analizeze
singuri greseald pentru a-i determina, in felul acesta, sa constientizeze linia de conduitd pe care sd o
urmeze.

Opusul tipului de autoritate impusa prin mijloacele amintite este tipul de autoritate interna, izvorata
din insusirile pozitive de personalitate ale parintilor. Parintii, in calitate de educatori, primii

educatori, impun respect, stima, iubire profunda, prin superioritatea conduitei lor. Daca in fata unei
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greseli grave comisa de copil, parintii se manifestd ca buni sfatuiutori, acordandu-i incredere,
sugerandu-i solutii acceptabile ca valoare morald, in raport cu varsta si cu particularitatile
psihoindividuale, atunci se va crea climatul necesar cultivarii sinceritatii, a raspunderii fatd de
propriile fapte. Feedback-ul pozitiv este productiv in toate tipurile de invitare. Autoritatea nu
inseamna lipsa de tolerantd, dupa cum toleranta nechibzuitd anuleaza orice forma de autoritate.

Prin analogie cu personalitatea educatorului oficial, personalitatea parintilor trebuie sa fie un
laborator de informatie, de actiune pozitiva, de noutate, insusiri care se transferd in personalitatea
copiilor fara eforturi speciale, ci Intr-un climat de congruenta nedisimulata. Climatul familial cu cel
mai puternic impact pozitiv asupra formarii copilului, este climatul sustinut de o constantd
afectivitate, bine temperatd, manifestatd in toate situatiile prin rdbdare, calm, Intelegere, multa
pricepere si devotament fatd de educatia copilului.

Practica educationala dovedeste, la fiecare pas, ca nimic in ceea ce-1 Inconjoara pe copil nu are o mai
puternicd forta decat afectiunea, ca element distinctiv al ambitiei necesare dezvoltarii puiului de om.
Cele mai frumoase rationamente si cele mai nobile sfaturi nu fac cat un gest de marinimie, de iubire
si incredere. Exemplele de dragoste, de comportare delicata si respect 1i fac pe copii sa nutreasca, la
randul lor, dragoste si respect fata de parinti, fata de frati si, mai tarziu, fati de educatori si colegi. In
teoria pedagogica, precum si in practica educationald, notiunea de dragoste nu poate fi gindita decat
impreuna cu notiunea de exigentd. Actul pedagogic, fie in scoald, fie in familie, evolueaza pe
cadranul dragostei-exigentd, iubire-respect, autoritate-incredere. Doza de afectivitate in educatie nu
poate fi masuratd cu vreo “unitate anume”. N-a fost creat Tncd un grafic cu prescriptii fixe de daruire
afectiva si de insumare a exigentelor. Masura de “distributie” tine de conditiile concrete si de tactul
cu care parintii conduc procesul formarii copilului. Hotérarea cu care trebuie impuse regulile morale
nu trebuie sd fie inteleasa cu brutalitate, ci ca mobilizare progresiva a efortului de a savarsi fapte
demne de lauda, oferindu-i copilului posibilitatea de a-si dezvalui intregul potential. Nu teama de
pedeapsa trebuie sa-1 determine pe copil la actiune, ci placerea de a indeplini o sarcind, de a se bucura

de aprecierea celor din jur si de a se afirma ca personalitate.
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3.4.10. Abordarea incluziva in curriculum-ul educatiei timpurii

., Invatam sa vorbim vorbind, invatam sa citim citind, invatam sd scriem scriind,
Invatam sa includem incluzdnd.”

Gary Bunch, Marsha Forest, Jack Pearpoint

Educatia de tip incluziv este o educatie de calitate, accesibild si care 1si indeplineste menirea de a se
adresa tuturor copiilor, fara discriminare. In intreaga lume, din ce in ce mai multi copii care provin
din medii defavorizate urmeaza gradinitele, scolile primare sau gimnaziale. In cele mai multe tari se
stipuleaza prin lege ca toti copiii trebuie s beneficieze de educatie.

Fiecare copil este diferit si special si are propriile nevoi, fie ca este sau nu un copil cu dizabilitati.
Toti copiii au dreptul la educatie in functie de nevoile lor. Educatia incluziva are ca principiu
fundamental un Invatamant pentru toti, impreuna cu toti, care constituie un deziderat si o realitate ce
castiga adepti si se concretizeaza in experiente si bune practici de integrare/ incluziune.

Ce este educatia incluziva?

Din punctul meu de vedere educatia incluziva este:

* un sistem de educatie pentru toti;

« individualizat pentru fiecare copil sau persoana care invata;

* este centratd pe copil si tine seama de toate perspectivele;

* un sistem care raspunde cerintelor particulare ale copilului meu si ale oricarui alt copil;

* un sistem capabil sa se automodifice pentru a raspunde la cerintele celor mai vulnerabili;

* un sistem in care fiecare copil are egalitate de sanse;

* un sistem care nu este static, ci un proces care ne dezvolta continuu modul de a Intelege cum putem
face cel mai bine loc pentru fiecare persoana.

Grupul Romin pentru Educatie Incluziva ( GREI) are ca obiectiv general conectarea Romaéniei la
eforturile internationale in realizarea educatiei incluzive, sustinerea si dezvoltarea modelului
romanesc $i promovarea acestuia la nivel national si european. Principiile pe care GREI le
promoveaza sunt simple, clare si de maxima generalitate:

- fiecare copil este unic si valoros in cadrul sistemului de educatie;
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- fiecare copil poate invita;

- politicile scolare sunt cele care trebuie sé incurajeze mai curand ideea de scoala pentru copil, decat
cea de copil pentru scoal;

- incurajeaza dezvoltarea si sustinerea serviciilor de sprijin in gradinita , pentru a oferi oportunitati de
dezvoltare tuturor copiilor, dar si pentru a forma si sprijini profesorii;

- sustin parteneriatul educational dintre profesori, parinti, elevi, aldturi de toti profesionistii care dau
valoare addugata actului educational; educatie incluziva inseamna sprijin si educatie pentru toti, grija
si atentie pentru fiecare.

In acest sens, integrarea educativd vizeazi reabilitarea si formarea persoanelor cu nevoi speciale,
aflate in dificultate psihomotorie, de intelect, de limbaj, psihocomportamentald, senzoriald, printr-o
serie de masuri de natura juridica, politica, sociald, pedagogica. In pedagogia contemporani exista o
preocupare intensd pentru gasirea cailor si mijloacelor optime de interventie educativd, incd de la
varstele mici, asupra unei categorii cat mai largi de populatie infantila. Astfel, constiinta copiilor, de
la cea mai frageda varstd, trebuie formatd si dezvoltatd, invatdndu-i pe acestia cd primirea
copiilor ,,diferiti”, alaturi de toti ceilalti, trebuie facuta nu de dragul lor, in primul rand, ci nu din mila
pentru ei, ci pentru dreptul fiecarui individ de a participa la actiuni comune pentru dezvoltarea lui
ulterioara , pentru a contribui si el la dezvoltarea comunitétii in care traieste.

Educatia prescolard este parte a educatiei timpurii, adicd a acelor programe care desdvarsesc o
abordare complexa cu privire la valoarea influentelor educationale la varstele mici. Educatia timpurie
nu inseamna numai educatie in gradinita, ci se adreseaza copiilor, parintilor si membrilor comunitatii
pentru a construi Tmpreund proiecte i programe care sa stimuleze dezvoltarea adecvata din primele
momente ale vietii. Este vorba de a valoriza adecvat un timp crucial pentru toti copiii, inclusiv pentru
cei cu nevoi speciale de educatie.

O gradinita incluziva in care dorim sa lucrim ar trebui sa arate ca este :

* 0 gradinita in care copiii zambesc, canta si se misca;

* 0 gradinita despre care atat personalul, cat si parintii si copiii stiu ca le apartine si arata acest lucru
(panouri, anunturi, initiative...);

* 0 gradinitd in care fiecare grupa aratd ca este o comunitate In miniatura si fiecare copil stie ca
apartine unei astfel de comunitati (sigla grupei, stabilita, lucrata cu copiii si afisatd);

» o gradinitd cu reguli emanate, agreate, asumate, afisate si respectate de cei care o populeaza
(personal, parinti, copii);

* 0 gradinita 1n care parintii sunt bineveniti oricand alaturi de educatoare si copii;

* o gradinitd in care parintii sunt invatati sa se joace cu proprii copii, sd spuna/sa citeasca povesti
copiilor, sa-i aprecieze, sa-i iubeasca;

* 0 gradinita 1n care toti sunt importanti (adulti si copii) si fiecare are propria valoare;

* 0 gradinita in care problemele fiecdruia raman la poarta si unde fiecare paseste ca egal al celuilalt;

* 0 gradinita in care jucdriile si materialele de lucru sunt la indemana copiilor;

* 0 gradinita in care culorile, sunetele si mobilierul emana echilibru, respect, armonie;

* 0 gradinita in care catedra nu este o bariera intre copil si educatoare;
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* 0 gradinita 1n care usile pot sta deschise si totusi fiecare sa se simta in siguranta si respectat;

* 0 gradinitd in care totul este etichetat, numai copiii nu, iar ordinea, mirosul de curitenie te fac si te
simti ca acasa;

* 0 gradinita in care copilul este incurajat sa experimenteze, sa puna intrebari, sd spuna ce simte;

* 0 gradinita in care adultii nu au timp de altceva decat de binele copiilor care 1i pasesc pragul;

* 0 gradinita 1n care copiii stiu §i sunt incurajati sa faca alegeri;

+ 0 gradinita in care educatoarea stie sa le vorbeasca celor mici despre o piatra, chiar si atunci cand nu
are o piatra la iIndemana.

Argumentul acestui referat este tocmai ideea cd incluziunea poate si este mai mult decét un discurs
demagogic, declarativ; ea poate fi pusd in practica prin tehnici concrete de predare si adaptare
curriculara individualizatd, prin formarea si dezvoltarea constiintei tuturor copiilor pentru
acceptiunea diversitara de orice tip. Gradinita are ca scop crearea unui program coerent si coordonat
de incluziune a copiilor prescolari cu diferite dizabilitati, de alte etnii, provenientd sociald etc. si
pregétirea celorlalti copii in vederea acceptarii acestora aldturi de ei, fara diferente de manifestare
comportamentalad sau verbald. De asemenea, se impune si implementarea unor strategii coerente de
dezvoltare a constiintei si a comportamentelor copiilor in spiritul tolerantei si nediscriminarii, a
acceptarii de sanse egale pentru toti copiii.

Exemple de bune practici:

In grupuri de 3-4 copiii, au sortat dupa preferintd imagini cu copii ,,diferiti”, dar pe care i-ar alege ca
prieteni. Fiecare grup a motivat alegerea facuta si a alcétuit o poveste intitulata ,,Asa vreau sa fie
prietenul meu!”. Dupa fiecare expunere, copiii din alte grupuri trebuiau sa gaseascd un alt sfarsit
povestii. Am sesizat cd in urma celor discutate se pot reduce prejudecatile copiilor prin diminuarea
concentrarii atentiei asupra diferentelor intergrupale si cresterea atentiei asupra relevarii
individualitatilor.

Am antrenat copiii in povestiri create de ei cu tema: ,,0 faptd bund” pe care le-am analizat impreuna:
In ce a constat fapta buna?, Tu cum ai fi procedat?, Ce alte fapte bune se mai pot face?, Consideri ci
... ai procedat bine?.

Tot impreund cu ei am tras urmatoarele concluzii: indiferent de rasa, aspect fizic, toti copiii au
aceleasi drepturi.

Dar oare isi mai amintesc ce drepturi au? in mijlocul unei coli de hartie am desenat cate un copil de
culoare diferitd reprezentand rasa, si fiecarui copil i-am cerut s deseneze 3 elemente cu tot ceea ce
crede el ca are nevoie acel copil desenat. Am folosit tehnica Brainwriting (6/3/5). Cum am procedat?
Grupul este format din 6 copii. Fiecare primeste o foaie cu un copil de rasa diferitd. Trebuie sa
deseneze trei elemente fiecare intr-un timp de 5 minute. Pentru scurgerea timpului am folosit
clepsidra. Apoi foaia se transmite colegului din dreapta, care si el va desena alte trei elemente si asa
mai departe pana ce foaia revine la copilul initial. Dupa ce timpul a expirat, copiii s-au grupat si au
comparat desenele. Un reprezentant al fiecarui grup a prezentat ideile comune rezultate din desene pe
care le-am notat in jurnalul grupei si care i vor ajuta si la alte activitati. Din aceastd activitate copiii
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au invatat ca indiferent de culoare, toti au elemente comune:au parinti,jucari, iubesc natura, au o casa,
au dreptul sa invete (o fetitd a desenat o carte), au o tara.

La aparitia unor incidente care apar in grupa am folosit si folosesc brainstorming-ul. Aceastd metoda
ii determina pe copii sd elaboreze solutii personale pentru problemele identificate in diverse situatii.
Atunci cand in grupa s-a petrecut un incident prin care s-a incercat indepartarea unui copil dintr-un
grup sau o alta situatie neplacutd, le-am amintit copiilor regulile discutate despre drepturile fiecaruia,
despre modul in care trebuie sa ne comportam unii cu altii. Fiind in grupuri de 4-5 copii, le-am cerut
sa se gandeasca si sd gaseasca solutii la incidentul produs. Notandu-le toate ideile 1n lista de opinii le-
am citit pe rand, le-am analizat Tmpreuna, cautand solutia cea mai buna pentru toti. Cei care greseau
isi schimbau opiniile, acestea devenind pozitive.

Povestile reprezintd un izvor de rezolvare a situatiilor conflictuale si abordare a lor din perspectiva
,castig-castig”. In acest sens am ales povesti cunoscute de copii, cu personaje pozitive si negative
aflate intr-un conflict permanent. Lucrand tot pe grupuri, copiii trebuiau sa identifice conflictul
personajelor negative. Ajutati de intrebarile: Cine este fericit/nefericit la sfarsitul povestii? De ce?;
Au fost incalcate drepturile vreunui personaj? De citre cine? Le-am cerut copiilor sa recreeze
povestea din punctul de vedere al personajului negativ care este pedepsit de obicei de catre autor. I-
am incurajat sd explice atitudinea §i comportamentul personajelor negative (de exemplu, toate
animalele rddeau de vocea groasa a lupului, bunicuta sfordia tare si de aceea s-a hotarat lupul sa-i
pedepseasca). Copiii trebuie sd gaseasca Intotdeauna solutii de rezolvare pasnicd a tuturor situatiilor
conflictuale astfel incat toate personajele si fie multumite. in acelasi timp, copiii constata ca oricine
are dreptul la o a doua sansa si are dreptul sé se apere. Astfel liderul grupului comunica rezumatul
discutiilor si solutia pasnica adoptatd de grup. De exemplu: Lupul citeste iezilor o poveste cat timp
mama lor este plecatd dupd mancare; o ajutd pe Scufita Rosie sd culeaga flori si ciupercute pentru
bunica, etc.

Bibliografie :

* Curriculum pentru Invatamantul prescolar (3-6/7 ani)”, 2008

* M.E.C., UNICEF;1999 Ghid managerial — dezvoltarea practicilor incluzive in scoli, Bucuresti.

* Vrasmas,Ecaterina, 1999,,Educatia copilului prescolar”’, Editura ProHumanitas, Bucuresti ;

o *** Incluziunea 1n educatie. Ghid de politici (2009), UNESCO, traducere RENINCO, Bucuresti,
2011.

* Mara,Daniel, 2009,”Strategii didactice in educatia incluzivd”, Editura Didacticd si
Pedagogica,Bucuresti ;

* Vrasmas, Ecaterina,2010,”Premisele educatiei incluzive in gradinitd”, Ed. Vanemonde, Bucuresti.

* www.edu.ro

» www.didactic.ro

Propunator: Elena Juravle,
GPN Burla
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3.4.11. Educatia interculturala in gradinita

De-a lungul istoriei sale, atdt in Romania, precum si Tn multe alte tari din sud-estul Europei, au avut
loc confruntari de culturi, mai ales 1n secolul XX, cand transformari repetate au afectat viata sociala,
politica si culturala.

Interculturalitatea este Tnainte de orice respectul diferentelor. Cadrele didactice sunt garantii acestor
rigori ale spiritului care vegheaza asupra diferentelor, pentru a invata, a cunoaste si a intelege ceea ce
ne leaga, ceea ce ne face asemanatori, ceea ce ne apropie: ,, Voi sarbatoriti intr-un fel, la noi e diferit.”

Suntem diferiti, dar nu inseamna cd unul este mai bun decat celdlalt, cu totii avem un potential
valoric egal. Toti avem o culturd asemanatoare dar in acelasi timp si culturi diferite. Acestea tin de
religiile noastre, de grupul nostru etnic, de valorile politice, sociale, de familiile noastre.Unica
posibilitate ca oamenii sid devinad solidari este recunoasterea si estimarea acestor diferente si
similitudini.

,,Orice societate depinde, atat in ceea ce priveste existenta sa, cit si dezvoltarea ei, de un echilibru
intre afirmarea de sine a individului si interesul colectiv.Realizarea acestui echilibru duce la o
congtiinta crescuta a libertatii interioare i constituie baza unui sentiment de identitate si de respect de
sine, de respect al celuilalt.” ( Le coeur conscient- Bruno Bettelheim)

Pentru cadrele didactice este esential sa creeze relatii pozitive in interactiunea dintre semeni, s
favorizeze dezvoltarea persoanei cat si a relatiilor constructive in grup, pentru a trdi sentimentul
propriei identitati.

Venind din culturi diferite avem sansa sd ne integram intr-o societate diferita, multiculturald, care
favorizeaza sentimentul de a fi in realitatea cotodiand, o individualitate care nu seamana cu nimeni si
nimic.

Cunoasterea si intelegerea celuilalt este un proces progresiv si complex. Primele contacte intre
oamenii de culturi diferite sunt insotite de sentimentul de insecuritate, de fricad, de adversitate
deschisa fatd de celdlalt. Datoritd Invatarii relationale, pe masurd ce contactele devin frecvente,
indispensabile (datoritd unor circumstante, locuri de munca, etc) acceptarea si intelegerea celuilalt
devin comportamente de bun simf.

Intr-o lucrare editati de Consiliul Europei se arati cd ,abordarea interculturald este o noui
metodologie ce cautd sd integreze, in interogatia asupra spatiului educational, datele psihologiei,
antropologiei, stiintelor sociale, politicii, culturii, istoriei” (Antonio Perotti). In invatimant, culturile
se cer a fi studiate intr-o maniera comparativa si complementara. Efortul de aplicare a tezelor
educatiei interculturale este mai dificil decat cel de teoretizare, aparand fel de fel de intrebari cum ar
fi sa se valorifice pedagogic diferentele culturale, cand trebuie sa incepi §i cum sa mentii un echilibru

107
EU RDEDS [

CASA CORPULUI DIDACTIC
“GEORGE TOFAN" SUCEAVA




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara Educatie si competente

Obiectiv specific Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatiméantul pre-universitar in vederea
promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Titlul proiectului: DEDICAT - Dascili pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar
Timpuriu

Contract POCU/73/6/6/106266

intre respectarea specificitatii fiecaruia si evitarea etichetarilor, al accentudrii diferentelor.

Scoala are misiunea de a permite fiecarui copil sa creascd, sa-si dezvolte spiritul, corpul si inima,
deci inteligenta, sensibilitatea, creativitatea; sd permita copiilor sa invete sa trdiasca impreuna, unii cu
altii, cu persoane diferite, sd-si poatd ocupa progresiv locul in societate, s poatd deveni cetdteni
activi.

Formarea omului este o sarcina complexa si de inalta raspundere, care trebuie realizata fara rebuturi
sau pierderi de valori umane.Indeplinirea acestei nobile misiuni, cu dezideratul sau major de a
ameliora progresiv capacitatea adaptativd a omului la cerintele sociale, revine in principal, scolii.
Formarea capacitatii de adaptare la diverse situatii de viatd este conditionata, intr-o mare masura, de
gasirea modalitatilor optime de instruire si invatare. Dezvoltarea psihica a elevilor poartd amprenta
continutului concret al invatamantului i al modului de realizare a acestuia.

Posibilitatile mintale ale copilului sunt mari, iar evaluarea capacitatilor mintale genetice —fluide si
polivalente - este o sarcina dificila in stadiul actual de dezvoltare sociald. Potentialitatile intelectuale
se realizeazd in contextul activitatilor in care este antrenat copilul in mod efectiv. Metodologia
activitatilor instructiv —educative, modul lor de organizare, pot favoriza ori limita valorificarea
deplina a posibilitatilor de dezvoltare psihica de care dispune copilul. Perfectionarea mijloacelor, a
metodelor reale de formare a personalitatii contribuie la ridicarea nivelului de dezvoltare mintala,
afectiva si morala a copilului.

Toleranta este o valoare morala, iar educarea in spiritul acesteia se inscrie, asadar, in sfera educatiei
morale. Educatia morala reprezinta dimensiunea interna a activitatii de formare-dezvoltare a
personalitatii care vizeaza ,ceea ce este mai profund si mai accentuat subiectiv in fiinta
umana’”(Hubert, Rene), realizabila prin raportarea la valorile incluse in normele etice definitorii
pentru reglementarea raporturilor omului cu lumea si cu sinele.

Descriminarea reprezintd unul dintre putinele aspecte comune situatii in care se gasesc romii i
comunitatile de romi. Multd vreme nerecunoscuta, in special in sfera institutionald, ideea ca romii au
fost si sunt si In prezent victime ale descriminarilor si ale unor adancuri inradacinate prejudecati de
tip rasist este tot mai acceptatd si discutatd, ea regdsindu-se In prezent in mai multe documente
oficiale si fiind luata 1n considerare in politicile publice. Teoriile sociologice si psihosociologice arata
cd nu se poate vorbi de o reald eficienta In combaterea descrimindrii in absenta unui cadru
institutional adecvat si Tn absenta unui mesaj public clar exprimat catre institutiile publice in sensul
combaterii descriminarii.

Discriminarea poate fi de trei tipuri :

1. Discriminarea directd apare in situatia in care persona este tratatd mai putin favorabil decat alta,
dacad ar putea fi tratatd intr-o maniera similara. Spre exemplu, un caz de descriminare directa este cel
al refuzului inscrierii copiilor romi la o anumita gradinita.

2. In cazul discriminarii indirecte, o prevedere, un criteriu sau o practici aparent neutrd
dezavantajeaza anumite persoane. Un exemplu este impunerea purtarii de citre copii a unor uniforme
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scumpe sau obligativiatea achizifiondrii de catre parinti a unor materiale educative cu costuri ridicate,
ceea ce are drept consecintd concentrarea copiilor proveniti din medii defavorabile in gradinite care
nu au astfel de solicitari.

3. Discriminarae structurala se refera la slaba reprezentare a unor categorii de persoane in anumite
domenii.

Existenta unei legislatii nondiscriminatorii, a unei legislatii antidiscriminare si a unor institutii cu
atributii In combaterea discrimindrii sunt elemente importante, dar nicidecum suficiente pentru
asigurarea reducerii discriminarii romilor. Toate acestea au, dincolo de rolul lor functional direct,
consecinte psihologice semnificative.

Lucrand ca educatoare intr-o gradinita in care exista o populatie scolara 40% de etnie romd, am
avut posibilitatea de a incerca sa educ copiii in spiritual tolerantei si a non-discriminarii. latd
mdrturia mea:

Prejudecata rasialid: Este o judecati formulata aprioric §i se bazeazd pe notiunea de ,,rasa” gresit
interpretatd, lucru care duce la preferinte irationale.

Descriere a unei parti din activitatea la grupa :

Sunt educatoare la o grupa cu 21 de copii, dintre care 11 sunt de etnie romd. Pentru a-i integra,
copiii de etnie roma participa in mod egal cu copiii ne-romi la activitdtile pe sectoare. Am derulat
cdteva activitati in cadrul centrelor despre cultura i traditia lor.

La Centrul Bibliotecd

- Povesti cu elemente culturale preluate din comunitatea romilor sau cu personaje pozitive romi ;
- Materiale scrise bilingv in romdnd §i romani ;

- llustratii care sa reflecte aspecte familiare copiilor romi.

La Centrul Stiinta

- includerea de obiecte, imagini ale animalelor sau plantelor legate de viata din prezent sau din
trecutul recent al comunitdtilor de romi ;

- studierea unor procese asociate meseriilor traditionale ale romilor;

- dobandirea deprinderilor matematice fundamentale prin compararea, masurarea, desenarea unor
obiecte specifice legate de viata cotidiand a familiilor de romi.

La Centrul Arte

- realizarea de desene, picturi, colaje care sa reprezinte viata copiilor si a familiilor acestora sau
evenimente importante ale comunitatii ;

- atentie acordatd pastrarii §i expunerii echilibrate a produselor realizate de copii romi si ne-romi ;

- incurajarea realizarii in comun de desene, colaje, modelaje, de cdtre copii romi §i ne-romi,
generdnd si situatii de interdependentd pozitiva ;
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- jocul cu instrumente muzicale specifice si reflectarea diversitatii grupei in fondul muzical folosit,
utilizand de exemplu piese clasice inspirate din folclorul romilor si romanilor.

La Centrul Joc de rol

- includerea de papusi cu diferite culori ale pielii, cu diferite tipuri de imbrdcaminte, precum §i de
Jjucarii ce reprezintd obiecte care se regdsesc in casele, gospodariile sau in ocupatiile familiilor de
romi ; obiecte de vestimentatie especifice romanilor si romilor;,

- jocuri simbolice in care se simuleaza cdte un eveniment important din viata familiei sau a
comunitdtii de romi.

La Centrul Constructii

- realizarae de constructii comune prin propria cooperare intre copii romi §i ne- romi ;

- copiilor de varsta mai mare li se poate propune sa construiasca din cuburi o machete a satului sau
a altor locuri care le sunt cunoscute copiilor, de exemplu a migratiei in stdainatate.

La Centrul Apa si nisip

- este un mediu care stimuleazd, prin natura sa, apropierea §i interactiunile de pe pozitii egale a
copiilor, lucru ce poate fi subliniat pentru a contribui la dezvoltarea atitudinilor pozitive reciproce ;

- realizarea de modelari ale formelor de relief familiar copiilor romi i ne-romi, aflate in localitatea
lor.

Bibliografie:

CilinRus, Mihaela Zatreanu, Liliana Voicu Ciolan, Lucian: “Educatia timpurie incluziva”

“Pasi catre scoala interculturala”, Colectia Sanse Egale, Ed. Corint, 2000

“O noua provocare pentru educatie” — Interculturalitatea, Editura Polirom, 2001

“Stereotipuri, discriminare si relatii inter grupuri”, Bourhis, R.Z., Leyens, J.F. (coord.), Polirom, Iasi,

Propunitor: Daniela Juravle, Burla

3.4.12. Educatia de tip outdoor in invatamantul prescolar

Intr-o societate in care tehnologia progreseaza cu o vitezd ametitoare si datoritd ei de la cele
mai fragede varste copiii sunt asaltati de adevarate avalanse de informatii, stiintele educatiei
se orienteazd din ce in ce mai mult cdtre intoarcerea la natura. Dupd secole 1n care toate
eforturile educatorilor s-au concentrat pe aducerea copiilor Intre peretii clasei pentru a li se
face educatie, am constatat cu uimire ca nu este cea mai fericitd forma de educatie si, ca
atare, a aparut nevoia acutd de altceva, de intoarcerea la naturd, ca izvor de educatie
sanatoasa. Natura, cea pe care, constient sau nu, o distrugem incet dar sigur, ne ofera lectii de
supravietuire de nepretuit.
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Caracteristici cheie ale educatiei outdoor :
- Ofera posibilitatea contactului direct cu natura, in conditiile in care protectia
mediului reprezinta un subiect de interes mondial, iar urbanizarea masiva a produs un
efect nociv asupra mediului si prin faptul cd oamenii nu constientizeaza impactul pe
care actiunile lor non ecologice le au asupra mediului.

- Reprezintd o puternica sursa de experiente de invdtare, beneficiind de un mediu
relaxant, liber, fara constrangerile pe care le impun cei 4 pereti ai unei sali de clasa.

- Poate oferi prescolarilor nenumarate provocari, astfel ca procesul de educare devine
puternic, inspirational si de naturd sa schimbe comportamente anti-sociale, sd creeze
o relatie puternica intre oameni, bazata pe sprijin reciproc.

- Faciliteazd procesul de invatare al prescolarilor care intdmpind greutdti in acest
sens.

- Asigurd dezvoltarea personald celor care o aplica, prin libertatea de manifestare si
exprimare pe care o ofera.

- Asigura dezvoltarea spiritului de echipa.

- Ofera nenumarate beneficii fizice, emotionale, mentale ce asigurd bunistarea
individului.

- Ofera un cadru stimulativ de invétare prin varietatea mediului.

- Ofera posibilitatea credrii unui mediu relaxant si motivant in functie de problema
identificata deoarece permite escaladarea unor nivele inalte de imaginatie in vederea
obtinerii rezultatelor propuse.

Obiective generale ale educatiei outdoor :

- dezvoltarea abilitatilor socio-personale, imbundtatirea spiritului de echipa,
imbunatatirea relatiilor sociale, dezvoltarea competentelor de conducere.

- dezvoltarea abilitatilor de management, organizare, coordonare, evaluare.

Educatia de tip outdoor este o forma organizatd de Invatamant care il pregateste pe copil
pentru viatd. Educatia outdoor presupune ca procesul de predare-invatare-formare sa se
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petreacd 1n afara gradinitei, respectiv 1n natura si in spatii culturale. Aceste activitati vizeaza
Folosind acest spatiu intr-un mod interdisciplinar, se pot forma deprinderi pentru a lucra
tematic.

Prescolarii grupei mari ’Fluturasii”, de la Gradinita cu program normal Burla, coordonati de
educatoarea lor, ar putea participa la o activitate de tip outdoor, in care ar invata si s-ar distra
in aer liber. Intr-o joaca frumoasa, ei s-ar imparti in doud echipe si ar deveni micii cercetasi.
Ar purta insemnele “Lupisorilor”- o esarfa galbend si un ecuson in forma de floare de crin
de culoare galbena - simbolul cercetasilor - pe care ar fi incriptionat ~’Gata oricand!”. Astfel
ar descoperi drumul spre casa bunicii unde Scufita Rosie este colega lor Delia, ce tocmai gi-a
aniversat Implinirea varstei de 6 ani. Ajutati de pdrinti si bunica, cercetasii ar pregati
surprize, aranjamente florale, dulciuri, bauturi racoritoare, in cadrul unui picnic festiv.

Activitatile de tip outdoor din gradinitd presupun invatarea prin implicarea directa in actiune,

urmata de reflectie asupra celor experimentate si invatate. De ce Invatarea experentiald este

importantd ? Pentru c¢d un proverb chinezesc spune ca: “Ceea ce aud — uit, Ceea ce vid - tin
minte, Ceea ce fac — invag”.

Propunator : Rocsana Lazurca,

Burla
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Monachu Maria-Monica

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Pintilie Raluca-Florentina

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Timu Mihaela Cristina

Valea Moldovei

Teodorovici Cristina

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Farcane Liliana Mirela

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Ilica Mihaela Carmen

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Petrescu Melania loana

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Radulescu Loredana Camelia

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Timpédu Diana Iuliana

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Vargan Florentina

Centrul Scolar de Educatie Incluzivda Suceava
CSEI

Clim Cristina

Centrul Scolar de Educatie Incluzivda Suceava
CSEI

Cocari Dorina

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Icusca Florica

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Irimia Ovidiu

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Ungureanu Carmen

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

EUROEDX{

Liuta Crenguta Catalina Probota
Stefancu Elena Valea Moldovei
Timu Florina Valea Moldovei
Apetrechioaie Gabriela Daniela Rotunda
Grigore Vastelia Rotunda
Donisa Marius Ciprian Valea Moldovei
Grigore Liviu Petrica Rotunda
Tanasa Constantin Probota
Drehuta Cristina Probota
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara Educatie si competente

Obiectiv specific Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatiméantul pre-universitar in vederea
promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Titlul proiectului: DEDICAT - Dascili pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar

Timpuriu
Contract POCU/73/6/6/106266

Baboi Victoria

Valea Moldovei

Fedorovici Mihai

Valea Moldovei

Mentorati

Taschiv Maricica

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Mihai Cristina Monica

Centrul Scolar de Educatie Incluzivda Suceava
CSEI

Popescu Suzana

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Petrovan Florica

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Hauca Elena

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Alexandru Mihaela

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Baciu Elena

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Simileac Dumitru

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Burcea Marcel

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Enica Marius

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Daniliuc Georgeta

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Amihaesi Nicoleta

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Conachi Ecaterina

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Juravle Elena Daniela Burla
Lazurca Rocsana Burla
Marocico Georgiana Burla
Secrier Cristina Burla
Albu Vasile Dan Valea Moldovei
Costiug Gabriela Nicoleta Valea Moldovei

EUROEDX{
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Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara Educatie si competente

Obiectiv specific Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatiméantul pre-universitar in vederea
promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Titlul proiectului: DEDICAT - Dascili pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar

Timpuriu
Contract POCU/73/6/6/106266

Oniceag Sinziana Mihaela Valea Moldovei
Titi Livia Valea Moldovei
Popovici Gratiela Valea Moldovei
Filipovici Valerica Doina Valea Moldovei
Popovici Melexima Oltita Valea Moldovei
Pintea Aura Valea Moldovei

Manolache Ciprian Ionut

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Handic Doina

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Aiuriesei Siminica

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Hutanu Florentina

Centrul Scolar de Educatie Incluzivda Suceava
CSEI

Tipa Grigore Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Vasilovici Cristina Valea Moldovei

Ciurla Emilia Valea Moldovei

Teodorovici Cezar

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Ursaciuc Doinita

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Lucanu Bianca

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Agarafinei Elena

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Filipiuc Camelia-Elena

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Cirlioru Cosmin

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Plamada Vasile

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Badelita Vasile

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Morosan Lacramioara

Centrul Scolar de Educatie Incluzivda Suceava
CSEI

Morar Catalin

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

EUROEDX{.
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritara Educatie si competente

Obiectiv specific Imbunitatirea competentelor personalului didactic din invatiméantul pre-universitar in vederea
promovdrii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli incluzive

Titlul proiectului: DEDICAT - Dascili pentru Elevi Defavorizati — Interventii pentru Combaterea Abandonului scolar
Timpuriu

Contract POCU/73/6/6/106266

Lupu Ciristian Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Suceava
CSEI

Samson Gheorghe Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Mujdei Silvia Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Doroftei Cristina Centrul Scolar de Educatie Incluziva Suceava
CSEI

Popovici Alexandrina Probota

Petroaie Rodica Valea Moldovei

Ivanovici Mihaela Valea Moldovei

Costiug Euzefina Dana Valea Moldovei

Purnichi Claudia Manuela Rotunda

Apetrechioaie Silvia Rotunda

Achitei Nicoleta Maricica Rotunda

Maftei Mihaela Rotunda

Mordrasu Mariana Valea Moldovei

Uncescu Angelica Mioara Rotunda

Acea Marina Ana Probota

Hapau Elena Probota

Drdgoi Angelica Probota

Paicu Ana Valea Moldovei

Lehaci Rodica Valea Moldovei

Romanescu Adam Valea Moldovei
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	Rolul gesturilor.
	Formați perechi: elevul A va prezenta colegului, elevul B, o activitate care îi place, pe care o consideră interesantă, bună. După ce au terminat, pe rând, fiecare elev B va prezenta grupului informația pe care a auzit-o fără să folosească niciun cuvânt, cu ajutorul gesturilor (mimând).
	Verificați înțelegerea mesajului. Vorbiți despre importanța gesturilor în vorbire. Gesturile reflectă sentimentele vorbitorului, starea sa și cât de bine a înțeles mesajul transmis. Gesturile transmit 60-80% din mesaj, cuvintele între 7-10% din mesaj. Ce alte mijloace mai folosim? (contactul visual, intonația, expresia feței).
	Descrieti comportamentul de schimbat (in termeni clari, observabili):

	3. Modificarea efectiva a comportamentului
	Aplicarea modelului ABC
	C. consecinte
	Modificarea antecedentelor
	Sugestii:

	Utilizarea repetată şi consecventă a tehnicilor de rezolvare a conflictelor de către profesori va face ca elevii să fie capabili, după un timp, să-şi rezolve singuri conflictele şi să nu le aducă de fiecare dată în faţa profesorului. Acest lucru are efecte benefice asupra atmosferei din clasă, contribuind la crearea unei comunităţi educaţionale în care elevii se sprijină unii pe alţii. Caracteristiciile acesteia sunt :
	2. Conflicte între profesor şi elev
	Pentru a evita apariţia acestui tip de conflict, profesorul nu trebuie să-şi utilizeze puterea în mod discreţionar, cu scopul de a evidenţia lipsa de putere a elevilor. Autoritatea profesorului trebuie să se manifeste constructiv prin crearea unui mediu propice învăţării, prin menţinerea ordinii şi prin evidenţierea a ceea ce este mai bun din elevi. În schimb, autoritarismul solicită implicit supunere oarbă şi conformismul din partea elevilor. Deşi pare eficient, autoritarismul rezolvă problemele doar pe termen scurt şi doar superficial, întrucât conflictul cu elevii şi ostilitatea acestora se vor menţine. De aceea, trebuie gândită şi realizată exercitarea autorităţii dar fără a cădea în autoritarism. Pentru aceasta :
	Orice rezolvare a conflictelor implică o mai bună comunicare cu elevii. Cu cât comunicarea este mai bună şi mai completă, cu atât crearea unui climat de siguranţă fizică şi psihică va fi mai probabilă iar conflictele vor fi mai uşor de rezolvat.
	3. Conflictele între profesori şi părinţi
	Principalele cauze ale acestor conflicte sunt :
	Îmbunătăţirea relaţiilor cu părinţii prin diminuarea posibilităţilor apariţiei unor conflicte ireconciliabile presupune :
	4. Conflictele între profesori
	Conflictele dintre profesori pot fi de natură personală sau profesională. În cele ce urmează ne vom ocupa de modul în care cele din urmă pot fi abordate într-un mod constructiv şi util pentru organizaţia şcolară. Îmbunătăţirea relaţiilor cu ceilalţi profesori presupune între altele :
	NEGOCIEREA - PRINCIPII METODOLOGICE
	Negocierea este procedura care nu poate lipsi din arsenalul metodelor de rezolvare efectivă a situaţiilor conflictuale, inerente conducerii organizaţiilor şcolare. Negocierea a devenit o condiţie sine qua non pentru atingerea obiectivelor şi chiar pentru existenţa unei organizaţii. În noile condiţii, un director de şcoală este dator să negocieze cu elevii, cu părinţii, administraţia locală şi agenţii economici, cu profesorii şi cu inspectoratul. La modul cel mai general, negocierea poate fi definită ca interacţiune între grupuri sau persoane cu interese şi obiective iniţial divergente, care vizează, după discutarea şi confruntarea poziţiilor, obţinerea unui acord şi luarea unor decizii comune. Negocierea nu este nicidecum o procedură ad hoc, ea trebuind să fie pregătită şi realizată cu multă grijă, pentru că numai astfel decizia sau soluţia rezultată va atinge optimalitatea de care pomeneam. Principalele etape ale negocierii sunt :
	1. Pregătirea negocierii
	Primul pas îl reprezintă stabilirea următoarelor elemente ale negocierii : poziţia iniţială în care sunt expuse pretenţiile maxime, punctul de ruptură dincolo de care nu suntem dispuşi să cedăm. Apoi, vor fi vizate trei zone majore de interes care se cer clasificate :
	2. Deschiderea negocierii
	Deschiderea negocierii are de obicei o importanţă crucială pentru că, se ştie, opinia despre un interlocutor se formează în mai puţin de trei minute de la debutul comunicării. Ca urmare se recomandă :
	3. Desfăşurarea propriu-zisă a negocierii
	Desfăşurarea propriu-zisă sau târguiala reprezintă cea mai importantă parte a negocierii în care se încearcă micşorarea faliei care separă părţile. Ca recomandări generale, este bine ca să se urmărească în mod consecvent negocierea unui pachet întreg de obiective iar propunerile făcute să fie condiţionate şi niciodată concesii unilaterale. În această etapă pot fi aplicate tacticile de negociere. Dintre cele mai folosite le prezentăm pe scurt pe cele de mai jos :
	4. Încheierea negocierii
	Încheierea negocierii este, firesc, ultima etapă care se face prin evaluarea a ceea ce se poate obţine prin concesiile condiţionate, rezumarea acordului şi stabilirea poziţiei finale care poate fi încheierea sau nu a târgului. Amintim faptul că odată obţinut un acord şi luate nişte decizii comune, ele vor trebui aplicate ca atare, fără distorsiuni sau interpretări suplimentare. De aceea este imperios necesar ca paşii necesari aplicării deciziilor comune să fie foarte clar şi concret stabiliţi.
	Câteva sfaturi, conform V.Hall şi D.Oldroyd, pentru a deveni un bun negociator :
	Separaţi oamenii de problemă –având în vedere că :
	Separaţi relaţia de latura materială şi trataţi direct cu oamenii :
	Inventaţi opţiuni pentru a avea câştig mutual.
	Puneţi de acord interesele divergente.

	Insistaţi asupra criteriilor obiective.
	Inventaţi opţiuni pentru a avea câştig mutual.
	Insistaţi asupra criteriilor obiective.
	În încheiere, doresc să subliniez, o dată în plus, caracterul pozitiv şi dezirabil al unui anumit grad conflictual şi în consecinţă, importanţa negocierii în activitatea organizaţiilor şcolare. Cele prezentate mai sus nu epuizează subiectul şi nu se vor a fi norme în domeniu, ci doar câteva puncte de vedere. Totodată, abilitatea în negociere şi în rezolvarea conflictelor nu se poate obţine doar prin simpla lectură a unor texte, oricât de valoroase ar fi ele. Numai în activitatea concretă se pot câştiga competenţe de negociator ca şi, de altfel, adevăratul profesionalism managerial ca profesor.
	- Ei, vezi? întrebă tatăl. E bine să te gândești din prima clipă ce efecte poate avea o decizie luată în grabă. Dacă omul nostru nu s-ar fi pripit, ar fi putut ajunge bogat.
	Copilul însă fu de altă părere:
	- Ba a fost prost, și el și nevastă-sa. Puteau fi bogați și să scape și de cârnatul de pe nas, dacă erau mai deștepți.
	Cum gestionăm efectele izolării sociale la copii?
	Recomandările UNICEF despre cum să aveți conversația despre coronavirus cu copilul:



